
PERAN BUDAYA ORGANISASI, KEPEMIMPINAN, DAN 
PENGAWASAN MELEKAT TERHADAP DISIPLIN KERJA 

PEGAWAI KANTOR BADAN KEPEGAWAIAN  
DAERAH BOYOLALI 

 
 

TESIS 
 

Diajukan Kepada 
Program Studi Magister Manajemen Universitas Muhammadiyah Surakarta  

untuk Memenuhi  Salah Satu  Syarat Guna Memperoleh  
Gelar Magister Manajemen 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Oleh : 

SYAH BUDININGSIH 

NIM.: P.100 090 055 

 

 

 
PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA  

2011 



 ii

NOTA PEMBIMBING 
 
 
 

Prof. Dr. H.M. Wahyuddin, M.S. 
Dosen Program Magister Manajemen  
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta 

Nota Dinas 
Hal : Tesis Saudara Syah Budiningsih  
 
Kepada Yth 
Direktur Program Pascasarjana 
Universitas Muhammadiyah Surakarta 
 
Assalammu’alaikum Wr. Wb 
Setelah membaca, meneliti, mengoreksi, dan mengadakan perbaikan seperlunya 
terhadap tesis Saudara. 
Nama :  Syah Budiningsih 
NIM : P. 100090055 
Program Studi :  Magister Manajemen 
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia   
Usulan Penelitian :  PERAN BUDAYA ORGANISASI, 

KEPEMIMPINAN,  DAN PENGAWASAN 
MELEKAT TERHADAP DISIPLIN KERJA  
PEGAWAI KANTOR  BADAN KEPEGAWAIAN  
DAERAH BOYOLALI 

 
Dengan ini kami menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang 
ujian tesis pada program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
 
Wassalamu’alaikum Wr.Wb 
 
 

Surakarta,       Juni  2011 
Pembimbing  

 
 
 
 

Prof. Dr. H.M. Wahyuddin, M.S. 



 iii

NOTA PEMBIMBING 
 
 
 

Drs. Syamsuddin, MM. 
Dosen Program Magister Manajemen  
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta 

Nota Dinas 
Hal : Tesis Saudara Syah Budiningsih  
 
Kepada Yth 
Direktur Program Pascasarjana 
Universitas Muhammadiyah Surakarta 
 
Assalammu’alaikum Wr. Wb 
Setelah membaca, meneliti, mengoreksi, dan mengadakan perbaikan seperlunya 
terhadap tesis Saudara. 
Nama :  Syah Budiningsih 
NIM : P. 100090055 
Program Studi :  Magister Manajemen 
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia   
Usulan Penelitian :  PERAN BUDAYA ORGANISASI, 

KEPEMIMPINAN,  DAN PENGAWASAN 
MELEKAT TERHADAP DISIPLIN KERJA  
PEGAWAI KANTOR  BADAN KEPEGAWAIAN  
DAERAH BOYOLALI 

 
Dengan ini kami menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang 
ujian tesis pada program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
 
Wassalamu’alaikum Wr.Wb 
 
 

Surakarta,       Juni  2011 
Pembimbing  

 
 
 
 

Drs. Syamsuddin, MM. 
 



 iv

 



 v

PERNYATAAN KEASLIAN TESIS 
 
 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama :  Syah Budiningsih 
NIM : P. 100090055 
Program Studi :  Magister Manajemen 
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia   
Usulan Penelitian :  PERAN BUDAYA ORGANISASI, 

KEPEMIMPINAN,  DAN PENGAWASAN 
MELEKAT TERHADAP DISIPLIN KERJA  
PEGAWAI KANTOR  BADAN KEPEGAWAIAN  
DAERAH BOYOLALI 

 
 
Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tesis yang saya serahkan ini benar-benar 

merupakan hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan-

ringkasan yang semuanya telah saya jelaskan sumbernya. Apabila dikemudian hari 

terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil jiplakan, maka gelar dan ijazah yang 

diberikan oleh universitas batal saya terima. 

 
 
 
 

Surakarta,        Juni 2011 
Yang membuat pernyataan, 

 
 
 
 

Syah Budiningsih 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 vi

MOTTO 

 

 

 Berdoalah kepada  Allah  dan yakinlah doa kalian dikabulkan 

(Muhammad SAW) 

 Jangan tanya apa yang dibuat oleh negara untukmu, tapi tanyalah 
apa yang boleh kamu buat untuk negara  

(Abraham  Lincoln) 

 Nilai hidup harus diukur dengan garis yang lebih mulia, yaitu kerja  
dan bukannya usia. 

(Richard Brinsley Sheridan) 

 
 

 

 



 vii

PERSEMBAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karya ini kupersembahkan kepada: 

 Bapak /Ibuku Tersayang  

 Suamiku Tercinta  

 Anakku Tersayang  



 viii

ABSTRAK 

Kantor Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Kabupaten Boyolali, merupakan 
organisasi strategis di bidang kepegawaian di bawah Bupati, sudah barang tentu 
harus dapat menjadikan contoh bagi pegawai lainnya, untuk itu setiap pegawai di 
lingkungan BKD Kabupaten Boyolali, dituntut untuk dapat berlaku disiplin. Tujuan 
penelitian ini adalah untuk menganalisis (1) peran budaya organisasi terhadap 
disiplin kerja pegawai di Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali, 
(2) peran kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai di Kantor Badan 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali, dan (3) peran pengawasan melekat 
terhadap disiplin kerja pegawai di Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 
Boyolali. Hipotesis penelitian: (1) Budaya organisasi mempunyai peran positif 
terhadap disiplin kerja pegawai di Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 
Boyolali; (2) Kepemimpinan mempunyai peran positif terhadap disiplin kerja 
pegawai di Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali;                        
(3) Pengawasan melekat mempunyai peran positif terhadap disiplin kerja pegawai di 
Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali.  

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Kantor Badan 
Kepegawaian Daerah Boyolali yang berjumlah 96 orang.  Sampel dalam penelitian 
ini mengambil seluruh populasi yang ada sebanyak 96 orang, sehingga penelitian ini 
merupakan penelitian populasi. Teknik sampling yang digunakan adalah teknik 
sampling jenuh. Teknik analisis data yang digunakan pada penelitian ini adalah 
regresi logistik binary. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dengan 
skala likert, yang terlebih dahulu dilakukan uji validitas dan uji reliabilitas. 

Hasil analisis diperoleh bahwa (1) Budaya organisasi mempunyai peran yang 
positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai yang ditunjukkan dengan 
besarnya nilai wald sebesar 7,384 dan nilai signifikan sebesar 0,007 ≤ 0,05. Hal ini 
menunjukkan bahwa hipotesis yang menyatakan bahwa “Budaya organisasi 
mempunyai peran positif terhadap disiplin kerja pegawai di kantor Badan 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali” terbukti kebenarannya; (2) 
Kepemimpinan mempunyai peran yang positif dan signifikan terhadap disiplin keja 
pegawai yang ditunjukkan dengan besarnya nilai wald sebesar 13,230 dengan nilai 
signifikan sebesar 0,000 ≤ 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis yang 
menyatakan bahwa “Kepemimpinan mempunyai peran positif terhadap disiplin kerja 
pegawai di kantor Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali” terbukti 
kebenarannya; (3) Pengawasan melekat mempunyai peran yang positif dan 
signifikan terhadap disiplin kerja pegawai yang ditunjukkan dengan besarnya nilai 
wald sebesar 8,272 dengan nilai signifikan sebesar 0,004 ≤ 0,05. Hal ini 
menunjukkan bahwa hipotesis yang menyatakan bahwa “Pengawasan melekat 
mempunyai peran positif terhadap disiplin kerja pegawai di kantor Badan 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Boyolali” terbukti kebenarannya. 

 
 

Kata kunci : budaya organisasi, disiplin kerja, pengawasan melekat, disiplin kerja  
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ABSTRACT  

Regional Office of Human Resources Agency Boyolali District, is a strategic 
organization in the field of personnel under the Regent, of course, must be able to 
make an example for other employees, for that every employee in the environment 
Regional Office of Human Resources Agency Boyolali District demanded to be able 
to apply the discipline. The purpose of this study was to analyze (1) the role of 
organizational culture on work discipline an employee in the Office of Personnel 
Agency Boyolali District, (2) the role of leadership to discipline an employee 
working in the Office of Personnel Agency Boyolali District, and (3) the supervisory 
role of the discipline inherent employees working in the Office of Personnel Agency 
Boyolali District. Research hypotheses: (1) Organizational culture has a positive role 
to discipline an employee working in the Office of Personnel Agency Boyolali 
District, (2) Leadership has a positive role to discipline an employee working in the 
Office of Personnel Agency Boyolali District, (3) Supervision is attached has a 
positive role to discipline an employee working in the Office of personnel Agency 
Boyolali District. 

The population in this study were all employees of the Office of Personnel 
Agency Boyolali Region numbering 96 people. The sample in this study take the 
entire population of as many as 96 people, so this research is the study population. 
Sampling technique used was saturated sampling technique. Data analysis 
techniques used in this study was binary logistic regression. Data collection 
techniques using a questionnaire with a Likert scale, which first tested the validity 
and reliability testing. 

 
The results of analysis obtained that (1) Organisational culture has a positive 

and significant role to discipline employees who work indicated by the value of 
Wald of 7,384 and a significant value of 0,007 ≤ 0,05. This shows that the 
hypothesis which states that "Cultural organizations have a positive role to discipline 
an employee working in the office of District Personnel Agency Boyolali" 
unsubstantiated, (2) leadership roles have a positive and significant impact on 
employee discipline keja indicated by the value for Wald 13,230 with a significant 
value of 0,000 ≤ 0,05. This shows that the hypothesis which states that "Leadership 
has a positive role to discipline an employee working in the office of District 
Personnel Agency Boyolali" unsubstantiated, (3) Supervision is attached has a 
positive and significant role to discipline employees who work indicated by the 
value for Wald 8,272 with a significant value of 0,004 ≤ 0,05. This shows that the 
hypothesis which states that "Supervision is attached has a positive role to discipline 
an employee working in the office of District Personnel Agency Boyolali" 
unsubstantiated.  
 
 
Key words: organizational culture, work discipline, control stick, work discipline 
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