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“Jangan kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada berputus asa
dari rahmat Allah, melainkan kaum yang kafir”
(Q.S Yusuf : 87)

e 2% ' e € oo z 7 Sie ba” 300 2.2 % i 32 2
QAL 1,28 OF L G e 13y Ul Ty c28T i3 of 2822 &
s i OEAT 3oy (Shams Ui &1 )

“Sessungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada yang
berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan hukum di antara
manusia supaya kamu mendapatkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi
pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya Allah adalah Maha
Mendengar lagi Maha Melihat™
(Q,S An-Nisa : 58)
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dan kekasih Allah yang berkal perjuangannya, kita semua kini berada dalam cahaya yang terang

dan gelapnya kejahiliyyahan,
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Dengan penuh cinta dan rasa syukur, Karya ini kupersembahkan kepada :
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Allah dalam mengantarkanky pada perjalanan inl. Terima kasib, semoga Allab To'ala
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dannya.
.P-':Pm\hlmlingdmowufahum.ymcknpnahvmhmhmdm
mnknh\ilmmnpmwudd-nmmemhnm
bimbingan dan motivasi yang menjadi fondasi penting dalam pencapaian akademis inl.
Semoga Allah senantiasa menjaga kalian
.su.ummmhmnmm.Tmmm:uwwm
dukungan, dan semangat kebersamaan. Sctiap diskusi, tugas kelompok, dan perjalanan
yang ditempuh membuat perjalanan dan langkah ini lebih bermakna, Semoga Allah
memberkahi dan menjadikan manfaat bagi sctiap ilmu yang kita peroleh.
. Temanku Uunﬁ.mgxlalumuuukmdummﬂwm memberikan semangat dalam
suka maupun duka dalsm perjalanan ini Terima kasih, semoga Allah selalu menjagamu.
. Lembaga Rumah Quran Acen Bandung. yang menjadi objek penclitian ini, serta seluruh
Jajaran dan peserta didiknya. Semoga Karys ini dapat memberikan manfaat yang scbesar-
besamya dan menjadi langkah awal bagi kemajuan lembaga.

Semoga karya ini tidak hanya menjadi bukti akademis, mamun juga mampu

membawa manfaat dan keberkahan bagi semua yang membaca dan terlibat di dalamnya.




PEDOMAN TRANS LITERASI ARAB-LATIN

PEDOMAN TRANS LITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi dimaksudkan schagai pengalih-hurufan dari objad yang saru ke abjad yang
lain. Transliterasi Arab-Latin berdasarkan surat Keputusan bersama (SKB) No. 158/1987 dan
No. 0543WU/1987 Menteri Agama dan Menten Pendidikan dan Kebudayaan Republik

Indonesio tertanggal 22 Januan 1988 di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-
huruf Latin besera perangkatnya

A. Konsonan

Fonem konsonan hahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf. Dalam transliterasi ini scbagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian

dilambhangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda

sckallgus.
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
Ba B Be
(&
5 Ta T Te
L
o Sa $ es (dengan titik di atas)
Jim J Je
(@
c Ha h ha (dengan titik di bawah)
s Kha Kh ka dan ha N
C
k Dal D De =]
3 Zal Vi Zet (dengan titik di atas) |
Ra R er =il
J
; Zai 7o zel




Ya \¢ ye

B. Vokal

(1) Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yany lambangnya berupa tanda atau harakat. Berkut
transliterasinyo

Hurufl Arab Nama Huruf Latin Nama
i Fathah A a
= Kasrah | i
2 Dammah U u

(2) Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan
huruf. Berikut transliterasinya :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
) Fathah dan ya Ai adan u
) ’ Fathah dan wau Au adanu
Contoh:
- <= kawmba
- Juo faala
- M suila
- 5 kafo
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan hurul, transliterasinya

Xi



berupa hurul dan tanda schagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
d « Fathah dan alif atau ya A o dan gans di atas
AL Kasrah dan ya [ i dan garis di alas
'} Dammah dan wau 0 u dan garis di atas
Contoh:
- Jé  qila
= o rami
- J3 qila
= J}«‘l« yaqflu

D. Ta' Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

(1) Ta’ marbutah hidup
Ta' marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammabh,

transliterasinya adalah ("

(2) Ta' Marbutah mati
Ta’ marbuah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h"

Contoh .

- Juby 5%, raudah al-atfal/raudahtul atfal

- i)}.ﬂl u.AJl al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah

115 talhah

F Svaddah (Tasvdid)
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Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkon dengan sebuah tanda,
tanda synddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama
dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu

Contoh :

- J', nazzala

- S al-birr

. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail. isim maupun huruf ditulis terpisah. MHanya kata-kata
lertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata
lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata (erscbut
dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.

Contoh :

SRV .‘J] 3 Wa innalliha lahuwa khair ar-riziqin

BL 5 GnE d ey Bismillahi majrehd wa mursiha

- Huruf Kapita)

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi ini
buruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam
EYD. di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama din dan

permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kaia
sandangnya.

Contoh
Saudiah oy asd Alhamdu [illhi rabbi al-"3lamin
o Ar-rahmanir rahinV/Ar-rahmin ar-rahim

Penggunaan hurul awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tlisan Arabnya
memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain schingga
ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh -

> Jaas Allaahu gaftirun rahim
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G W a Lillahi al-amru jam¥ an/L il13hil-ameu jamr an

. Tajwid

Bagi merekn yang menginginkan kefasihan dalam bacaan. pedoman translitcrasi ini
merupakan bagian yang (ak terpisahkan dengan Ilmu Taywid. Karena itu peresmian
pedoman transliteras: ini perlu disertai dengan pedoman lajwid
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ABSTRAK

ABSTRAK
April 2022, Kementrian Agama menghentikon sementara Rumah Tahfidz A-Quran dalam rangka
penataan kelembagaan dan untuk menyiapkan regulasi yang Jai. Manaj pendidikan akan

menunjong kelangsungan pendidikan schingga tercapainya output yang diinginkan_ Penclitian ini
digunakan untuk mendeskripsikan bagaimana persiapan manajemen pada lembaga Rumah Quran Acen
(RQA) Bandung, untuk Jesknipsikan bagai pelaksanaannya, dan untuk menganalisis cvaluasi
manajemennya dalam membangun kepercayaan. Metode penelitian menggunakan penelitian kualitatif
dengan model analisis yang dipakai yaitu Miles and Huberman. Manaj pada lembaga rumah quran
acen dalam persiapannya meliputi perencanaan  strategis, perencanaan operasional, perencanaan
pengembangan kurikulum, dan rencana strategis. Pelaksanaan manajemen pada lembaga RQA meliputi
pada pengorganisasian (organizing), pengarahan dan penggerakan (actuating), serta pengawasan
(controlling) Hasil menunjukkan bahwa ketiga fungsi dalam pelak 1] lembaga RQA
sudah sinkron scsuai dengan perencanann-perencanaan yang disusun  Robbins and Judge
mengelompokkan kepercayaan menjadi lima komponen yaitu; integritas, kompetensi, konsistenst,
loyalitas, dan keterbukaan. Hasil evaluasi pada perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan
penggerakan, menunjukkan bahwa aktivitas manajemen dan pengelolaan lembaga RQA dalam tindakan
manajemenisasi di dalamnya telah mencakup kelima indicator kepercayaan terscbut. Pada integnitas,
peserta RQA percaya dikarenakan adanya integntas dalam lembaga yang terlihat dari kejujuran dan
transparansi dalam program-programnya serta kesetaraan metode yang dimilikinya. Pada kompetensi,
kepercayaan peserta timbul dan pengajar rumah quran aeen yang kompeten. Pada konsistensi,
kepercayaan peserta terhadap lembaga dikarenakan konsistennya pembiayaan dan administrasi serta
program-program yang dijalankannya. Pada loyalitas, kepercayaan muncul berdasarkan responsivitas
pengajar dan stafnya dalam menganggapi keluhan dan masukan. Pada keterbukaan, kepercayaan
terbangun dan terbukanya lembaga terhadap program-program dan kebijakan barunya kepada peserta
Iasil menyimpulkan, kepercayaan peserta pada lembaga RQA terbangun berdasarkan analisis pada hasil
evaluasi pelaksanaan manajemennya yang pada akhimya tindakan manajemen tersebut dapat mencakup
pada lima komponen kepercayaan, sehingga peserta merasa percaya terhadap lembaga RQA.

Kata Kunci: Manajemen, Kepercayaan, Rumah Quran
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ABSTRACT

ABSTRACT

Apnil 2022, the Ministry of Religious Affairs temporunly suspended the Rumah Tahfidz A -Quran in
order 1o veganize the institution and to prepare adequate regulations. Education oy t will suppornt
the continuity of education 5o as 10 achieve the desired output. This rescarch Is used 10 describe liow
management preparation al Rumah Quron Acen (RQA) Bandung institution, 10 describe how it Is
implemented, and to analyze Its management evaluation In building trust. The research method uses
qualiative rescarch with the analysis model used. namely Miles and Huberman, Management at Rumah
Quran Acen mstitution in preparation includes strategic planning, operational planning. curriculum
development planning, and simtegic plans. The imp) tation of gement ot ROA institutions
mcludes organizing. directing and mobilizing, and controlling. The results show that the three functions
in the implementation of the management of RQA institutions are synchronized in accordance with the
plans prepared. Robbins and Judge categorize trust into five components, namely; integrily, competence,
consistency. loyalty, and op The evaluation results on planning, organizing, directing and
mobilizing, show that the management and management activities of RQA institutions In their
management actions have mncluded the five indicators of trust. In integnty, RQA participants trust due to
the integrity of the institution which can be scen from the honesty and transparency in its programs and
the equality of its methods. On competence, participants' trust arises from the competent teachers of
Rumah Quran Acen. On consistency, participants’ trust in the institution is due to the consistency of
financing and administration as well s the programs it runs. On loyalty, trust arises based on the
responsiveness of teachers and stafT In responding to complaints and feedback. In openncss, trust is built
from the institution’s openness to its new programs and policies 1o participants. The results concluded
that the participants’ trust in the RQA institution was built based on the analysis of the results of the
cvaluation of the implementation of its managoment which in the end the management actions could
cover the five components of trust. so that participants felt trust in the RQA institution

Keywords: Management, Trust, Rumah Quran,
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