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ABSTRAK

Pendidikan termasuk salah satu hal utama yang menjadi penentu masa
depan penerus bangsa, sehingga sekolah harus dapat memberikan perannya dalam
mencerdaskan kehidupan bangsa Dalam penyelenggaraan pendidikan, sekolah
harus senantiasa melakukan suatu perubahan baik strategi, inovasi, maupun
perbaikan dalam proses penyelenggaraannya yang didukung oleh stakeholder.
Setiap sekolah harus senantiasa melakukan pengembangan baik segi kualitas
maupun Kuantitas.

Alasan penulis melakukan penelitian di SMK Batik 2 Surakarta karena
merupakan sekolah yayasan Islam batik yang memiliki visi menjadi lembaga
diklat yang menghasilkan sumberdaya manusia yang unggul di bidang bisnis,
manajemen, informatika dan pariwisata yang berkarakter dan berakhlak mulia.
Kemudian alasan peneliti melakukan penelitian mengenai hambatan dalam
mengembangkan sekolah di SMK Batik 2 Surakarta seiring berjalannya waktu
persaingan pada sekolah semakin ketat. Semakin banyak sekolah baru yang
berdiri, maka semakin banyak pula sekolah yang menjadi pesaing SMK Batik 2
Surakarta. Apabila suatu sekolah tidak mampu melahirkan lulusan atau genersi
yang sesuai dengan visi misi maka kepercayaan dari masyarakat kepada sekolah
tersebut akan berkurang sehingga akan menjadi hambatan untuk mendapatkan
siswa baru. Seperti yang dialami oleh SMK Batik 2 Surakarta, dalam kurun waktu
empat tahun terakhir sejak 2018 sekolah tersebut mengalami penurunan dalam
jumlah murid.

Berangkat dari latar belakang itulah, penulis merumuskan masalah 1) Apa
saja faktor penghambat pengembangan sekolah di SMK Batik 2 Surakarta? 2)
Bagaimana upaya sekolah dalam mengembangkan sekolah di SMK Batik 2
Surakarta?. Dengan tujuan penelitiannya adalah untuk mengidentifikasi faktor
penghambat pengembangan sekolah di SMK Batik 2 Surakarta serta untuk
mendeskripsikan upaya Kepala Sekolah dalam mengembangkan sekolah di SMK
Batik 2 Surakarta.. Jenis penelitian ini menggunakan penelitian lapangan dengan
pendekatan penelitian kualitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah metode observasi, metode wawancara, serta metode
dokumentasi. Analisis data pada penelitian ini adalah analisis data kualitatif. Dari
hasil penelitian yang telah dilakukan diperoleh data bahwa faktor penghambat
pengembangan sekolah di SMK Batik 2 Surakarta adalah kualitas guru yang
kurang, fasilitas sekolah yang kurang memenuhi kriteria, ketidakstabilan
keuangan dikarenakan pembayaran SPP yang tidak lancar dan komite sekolah
yang tidak bekerja secara maksimal.

Kata Kunci : Pengembangan Sekolah, SMK Batik 2 Surakarta
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ABSTRACT

Education is one of the main things that determines the future of the
nation's successors, so schools must be able to provide their role in the
intellectual life of the nation. Every school must always develop both in terms of
quality and quantity.

The reason the author conducts research at SMK Batik 2 Surakarta is
because it is an Islamic batik foundation school that has a vision of becoming a
training institution that produces superior human resources in the fields of
business, management, informatics and tourism with character and noble
character. Then the reason the researchers conducted research on the obstacles
in developing schools at SMK Batik 2 Surakarta is that over time the competition
in schools is getting tougher. The more new schools that are established, the more
schools will become competitors for SMK Batik 2 Surakarta. If a school is not
able to produce graduates or generations in accordance with the vision and
mission, the trust from the community in the school will decrease so that it will
become an obstacle to getting new students. As experienced by SMK Batik 2
Surakarta, in the last four years since 2018 the school has experienced a decline
in the number of students.

Departing from this background, the authors formulate problems 1) What
are the inhibiting factors for school development at SMK Batik 2 Surakarta? 2)
How are the school's efforts in developing schools at SMK Batik 2 Surakarta?.
The purpose of the research is to identify the inhibiting factors for school
development at SMK Batik 2 Surakarta and to describe the principal's efforts in
developing schools at SMK Batik 2 Surakarta. This type of research uses field
research with a qualitative research approach. The data collection methods used
in this study were the observation method, the interview method, and the
documentation method. Data analysis in this study is qualitative data analysis.
From the results of research that has been carried out, it is obtained data that the
inhibiting factors for school development at SMK Batik 2 Surakarta are the lack
of quality teachers, school facilities that do not meet the criteria, financial
instability due to non-current tuition payments and school committees that do not
work optimally.

Keywords: School Development, SMK Batik 2 Surakarta

viii



KATA PENGANTAR
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Allah swt, peneliti ucapkan rasa syukur dari lubuk hati yang terdalam kepada
Allah swt yang telah memberikan begitu banyak nikmat terutama nikmat iman
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