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Abstrak

Kondisi pengelolaan arus kas dan pengendalian anggaran yang baik, memiliki
keterkaitan terhadap keberlangsungan perusahaan baik dalam jangkapendek maupun
jangka Panjang. Start up memerlukan perhatian khusus agardapat terus bertahan dan
berkembang hingga menjadi perusahaan go public. Pada perusahaan rintisan, cash flow
yang baik berpengaruh pada kondisi keuangan perusahaan dalam mempertahankan
bisnisnya, baik dari segi pendanaan investor atau untuk estimasi anggaran perusahaan.
Objek penelitian ini adalah terhadap salah satu perusahaan rintisan di Yogyakarta yaitu
Guru Inovatif di bawah naungan Yayasan Hasnur Centre. Teknik pengumpulan data
menggunakan wawancara mendalam dan tidak terstruktur dan observasi partsisipatif,
yang dilakukan pada saat menjalani Magang Studi Independent Berserifikat oleh
Kampus Merdeka. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan pada
arus kas perusahaanberpengaruh pada pencatatan dan pelaporan terlebih di kantor
Guru Inovatif. Dalam mengelola keuangan, perusahaan juga harus memperhatikan
anggaran dengan Budget Controlling. Sehingga bagi kantor Guru Inovatif, cash flow
dan budget controlling saling beriringan dan saling mempengaruhi.

Kata Kunci : Cash Flow, Budget Controlling, Start Up
Abtract

Good cash flow management and budget control conditions have a relationship with the
sustainability of the company both in the short and long term. Start-ups require special
attention so that they can continue to survive and develop until they become a go public
company. In start-up companies, good cash flow affects the company's financial
condition in maintaining its business, both in terms of investor funding or for company
budget estimates. The object of this research is one of the start-up companies in
Yogyakarta, namely Innovative Teachers under the auspices of the Hasnur Center
Foundation. The data collection technique used in-depth and unstructured interviews and
participatory observation, which was carried out while undergoing a Certified
Independent Study Internship by Merdeka Campus. The results showed that financial
management in the company's cash flow affects recording and reporting, especially in
the Innovative Teacher office. In managing finances, companies must also pay attention
to budgets with Budget Controlling. So for the Innovative Teachers office, cash flow and
budget controlling go hand in hand and influence each other.
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1. PENDAHULUAN

Perusahaan startup merupakan perusahaan yang baru didirikan atau dalam masa rintisan,



namun penyebutan startup tidak berlaku untuk seluruh kategori bidang usaha. Istilah startup
lebih dikategorikan untuk perusahaan bidang teknologi dan informasi yang berkembang di
dunia internet. Bidang usaha start up dibagi dalam lima bidang dengan cakupan pasar terbesar
yaitu : e-commerce, transport and food, online media, online travel, dan financial services.
Namun pada masa pandemi covid-19, ada penambahan bidang baru seiring dengan kebutuhan
masyarakat dan perkembangan teknologi yaitu healthTech di bidang kesehatan dan EdTech di
bidang Pendidikan (Dona, 2021).

Menurut Dameria dan Saragih (2021), sistem pendidikan belum sesuai dengan
perkembangan zaman, sehingga proses maupun kurikulum yang diberikan masih ketinggalan
zaman. Untuk itu, muncul era baru Teknologi Pendidikan (EdTech) yang mencoba untuk
membawa perkembangan zaman beriringan dengan Pendidikan. Sehingga berbagai startup dan
perusahaan teknologi yang menjalankan bisnis di sektor ini memperkenalkan berbagai metode
untuk membuat sistem pendidikan menjadi lebih efektif, efisien, dan bisa dijangkau oleh semua
pihak dimanapun dan kapanpun.

Pendirian perusahaan rintisan dari tahun ke tahun semakin berkembang, menurut
Adrianto dan Hidayat (2022), beberapa tahun belakangan bisnis startup semakin populer.
Perkembangan startup di Indonesia tergolong sangat pesat. Terdapat ribuan perusahaan rintisan
dan beberapa di antaranya telah sukses di skala Internasional. Sedangkan menurut Syauqi
(2022) dalam penelitiannya, menyimpulkan bahwa, startup menjadi salah satu bentuk
penerapan digitalisasi industry yang berperan penting dalam pertumbuhan ekonomi kreatif
Indonesia. Secara tidak langsung, ini menunjukkan bahwa ekonomi digital telah berkontribusi
terhadap pertumbuhan ekonomi nasional, dengan salah satu pendorongnya yaitu pendirian
startup.

Naik turunnya perusahaan rintisan dipengaruhi oleh beberapa faktor. Selain karena
perusahaan harus mengelola Product Market Fit (PMF) dengan baik, perusahaan juga harus
mengatur keuangannya. Rachman et al. (2015) berpendapat bahwa banyak penelitian terhadap
nilai perusahaan terutama terkait hubungan antar keputusan keuangan dan juga arus kas (cash
flow). Keputusan keuangan terdiri dari keputusan pendanaan, keputusan investasi, dan
keputusan dividen. Selain tiga keputusan keuangan diatas, nilai perusahaan juga diukur melalui
seberapa besar arus kas bebas yang dimiliki perusahaan. Semakin banyak arus kas bebas pada
suatu perusahaan maka kinerja perusahaan tersebut semakin baik (Darmiasih, dkk, 2022).
Dengan adanya arus kas bebas maka perusahaan memiliki kemampuan untuk membiayai
investasi ataupun membayar utang kepada kreditur (Fadly B, 2020).

Penelitian oleh Parasari dalam penelitian Darmiasih, dkk. (2021) menyatakan arus kas
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memiliki pengaruh positif terhadap kondisi financial distress, sedangkan hasil penelitian
penelitian yang dilakukan oleh Wahyuningtyas (2020), Isdina (2020) dan Ardiansyah (2020)
menyatakan arus kas berpengaruh negatif terhadap financial distress. Kesuksesan suatu
perusahaan lebih ditentukan oleh karakteristik strategis dan manajerial perusahaan. Good
corporate governance merupakan sistem yang mengatur dan mengendalikan perusahaan untuk
menciptakan nilai tambah (value added) untuk seluruh pemegang saham (Monks dan Minow,
2003 dalam Darmiasih, dkk, 2022). Namun kondisi arus kas dalam mempengaruhi financial
distress, berhubungan dengan cara perusahaan dalam melakukan pengendalian terhadap
anggaran yang dimiliki (budget controlling).

Kondisi financial distress dapat diprediksi melalui keadaan cash flow perusahaan.
Menurut Sayari & Mugan dalam penelitian Dirman,A. (2020) cash flow has relevant
information in identifying the financial health or setbacks of a company. If the company has a
good amount of cash flow, then creditors will get the confidence that the company is able to
perform it’s obligations and the company avoids financial distress (Tutliha & Rahayu, 2019).
Hal ini berkaitan dengan kemampuan perusahaan dalam mengelola kas nya sehingga akan
mendapat kepercayaan oleh kreditor karena perusahaan dianggap mampu memenuhi
kewajibannya dan mampu terhindar dari kesulitan keuangan.

Menurut penelitian yang dikemukan oleh Bernadin & Tifani (2019) juga menyatakan
bahwa “that good free cash flow can minimize the potential for financial difficulties in the
future” sehingga dapat dikatakan arus kas bebas yang dikelola dengan baik dapat mengurangi
masalah kesulitan keuangan pada perusahaan. Flow on financial distress due to the amount of
fluctuating cash flow in the sample companies that experienced financial distress. Keadaan
financial distress yang dipengaruhi oleh cash flow disebabkan oleh besarnya arus kas yang
berfluktuasi pada perusahaan, akan tetapi pengaruh besar kecilnya arus kas tidak
mempengaruhi kesulitan keuangan perusahaan dan tidak ada pengaruh uang tunai (Dirman,A.
2020).

Pengelolaan arus kas memiliki korelasi dengan pengendalian anggaran. Anggaran yang
tidak dikendalikan akan memberikan pengaruh terhadap arus kas perusahaan. The organization
should have a budget to create a plan for the first year of operation. An operating budget is a
document with detailed planned revenues and expenses for a specific time frame (Golensky &
Hager, 2020; Zietlow et al., 2018). This type of budget is a common practice for non-profit
organizations to use as financial guidance for the program and to stakeholders’ advantage. The
operating budget should reflect income sources and expected expenses. While the grant is

anticipated to be the only source of income for the year, expenses would be divided into

3



multiple groups (Prof. Nikolaos Tzenios, 2022).

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menyatakan analisis deskriptif mengenai
keterkaitan arus kas (cash flow) dan pengendalian anggaran (budget controlling) terhadap salah
satu perusahaan rintisan di Yogyakarta. Perusahaan rintisan ini merupakan salah satu startup
di bidang Pendidikan atau EdTech yang berdiri sejak tahun 2020. Berdasarkan latar belakang
masalah diatas, maka penelitian ini berjudul “ Analisis Deskriptif Cash Flow Dan Budget
Controlling Terhadap Perusahaan Rintisan Guruinovatif.ld Di Yayasan Hasnur Centre”.
Adapun isi dari penelitian adalah mengenai permasalahan arus kas dan pengendalian anggaran
yang ditemukan saat menjalani magang Kampus Merdeka dengan program Magang dan Studi

Independen bersertifikat batch 4.

2. METODE

Penelitian ini dilaksanakan saat melaksanakan magang dan studi independent bersertifikat
(MSIB) batch 4 yang diadakan oleh Kampus Merdeka. Pelaksanaan penelitian dilakukan di
salah satu mitra magang Kampus Merdeka yaitu Yayasan Hasnur Centre tepatnya unit Guru
Inovatif Yogyakarta, beralamat di JI. Nitikan Baru No.101, Sorosutan, Kec. Umbulharjo, Kota
Yogyakarta, Daerah Istimewa Yogyakarta 55165. Adapun waktu pelaksaan penelitian ini
adalah pada saat program magang berlangsung yaitu bulan Februari sampai dengan bulan Juni
tahun 2023. Jenis penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif deskriptif, penelitian
kualitatif deskriptif merupakan penelitian yang melukiskan variabel demi variabel, satu demi
satu (Rakhmat, 2007: 25). Secara lebih jelas, Sugiyono (2003: 50) menjelaskan bahwa
penelitian merupakan penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri, baik
satu variabel atau lebih (independen) tanpa membuat perbandingan, atau menghubungkan
antara variabel satu dengan variabel yang lain. Sumber data pada penilitian ini berasal dari data
primer.

Data primer yang digunakan pada penilitian ini merupakan hasil observasi partisipatif
yang dilakukan saat menjalani magang dan studi independent bersertifikat (MSIB) oleh
Kampus Merdeka. Sumber data tersebut dilakukan dengan mengamati keadaan objek atas
permasalahan yang ada beserta solusinya. Data tersebut tercantum dalam laporan akhir magang
dan studi independent bersertifikat di Yayasan Hasnur Centre. Menurut (Sugiyono 2016:308)
Teknik pengumpulan data merupakan langkah utama dalam melakukan penelitian, karena
memiliki tujuan untuk memperoleh data. Tanpa adanya teknik pengumpulan data, peneliti tidak
dapat memperoleh data untuk memenuhi standar dari data yang telah ditetapkan. Terdapat tiga

teknik pengumpulan data antara lain adalah wawancara mendalam dan tidak terstruktur untuk
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mengetahui permasalahan objek beserta solusi yang dimiliki dan metode pengumpulan data
menggunakan observasi partisipasif dengan jenis partisipasi lengkap. Teknik analisis data
yang digunakan adalah analisis deskriptif kualitatif yaitu menggambarkan hasil pengamatan
dan wawancara yang telah diperoleh lalu dilakukan penganalisaan serta membuat sebuah
kesimpulan dan saran-saran berdasarkan hasil pembahasan dengan mengembangkan penelitian
yang telah dilakukan peneliti yang diuraikan dalam kata-kata. Akan tetapi, pada analisis
deskriptif, metode yang digunakan untuk menggambarkan atau menganalisis suatu hasil
penelitian tidak dapat digunakan untuk menarik simpulan secara luas. Metode analisis data

yang digunakan adalah penyajian data, penarikan kesimpulan, dan evaluasi.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN

Pengelolaan keuangan pada arus kas perusahaan berpengaruh pada pencatatan dan pelaporan
terlebih di kantor Guru Inovatif. Dalam mengelola keuangan, perusahaan juga harus
memperhatikan anggaran melalui budget controlling. Sehingga bagi kantor guru inovatif, cash
flow dan budget controlling beriringan dan saling mempengaruhi.
4. PENUTUP
Berdasarkan analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat diperoleh kesimpulan sebagai
berikut :
a. Penerapan format pencatatan keuangan untuk cash flow harus benarbenar diperhatikan oleh
perusahaan karena dapat menunjukkan efektivitas dan efisiensi dalam pencatatan.
b. Pengelolaan arus kas yang baik membantu kantor Gurulnovatif.id dalam mengelola
keuangannya baik untuk kas kecil maupun kas besar.
C. Budget controlling atau pengendalian anggaran membantu perusahaan dalam estimasi
pendapatan dan pengeluaran untuk jangka pendek dan jangka panjang, sehingga perusahaan

mampu menghadapi masalah keuangan dengan baik.
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