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ABSTRAK 

Arif Usman Ashari, Q100210029. IMPLEMENTASI KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH DI SEKOLAH DASAR ISLAM 

TERPADU (SDIT) AR-RISALAH SURAKARTA. Tesis, Program Studi Magister 

Administrasi Pendidikan Sekolah Pasca Sarjana Universitas Muhammadiyah 

Surakarta, 2023. 

Kepemimpinan tranformasional merupakan salah satu model kepemimpinan yang 

dianggap mampu untuk menjawab perkembangan zaman. Idealized Influence 

merupakan salah satu dimensi yang terdapat pada kepemimpinan transformasional. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi gaya kepemimpinan 

transformasional yang diterapkan oleh kepala sekolah SDIT Ar-Risalah Surakarta 

dalam dimensi idealized influence,yang terdiri dari 3 aspek yaitu integritas kepala 

sekolah, keteladanan kepala sekolah dan kemampuan kepala sekolah dalam 

pemecahan masalah. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

femenologi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1). Kepala sekolah menunjukkan 

integritas dalam menjalankan kepemimpinan di sekolah melalui pengelolaan visi dan 

misi yang meliputi penyusunan visi misi yang melibatkan guru, karyawan dan 

stakeholder sekolah, konsistensi pelaksanaan strategi pencapaian visi dan misi serta 

pelaksanaan program sesuai dengan rencana kerja yang sudah direncanakan dan 

Memiliki sikap lebih mengutamakan kepentingan organisasi di atas kepentingan 

pribadi. 2). Keteladanan kepala sekolah SDIT Ar-Risalah Surakarta kepada guru dan 

karyawan adalah keteladanan dalam usaha menuju tercapainya target sekolah, 

diantaranya keteladanan dalam menerapkan strategi pencapaian visi dan misi, 

keteladanan teknik operasional dalam pencapaian  program, keteladanan dalam 

ketaatan terhadap regulasi yang berlaku dan keteladanan yang bisa menumbuhkan 

inspirasi dan motivasi bagi bawahan untuk menjadi lebih baik 3). Kepala sekolah 

memiliki kapasitas yang mumpuni dalam penyelesaian masalah dengan melanjutkan 

pendidikan S3 dan selalu menganalisis permasalahan terlebih dahulu serta melibatkan 

pihak-pihak yang terkait dalam pengambilan kebijakan/solusi dan memiliki keberanian 

untuk mengambil keputusan yang memiliki resiko yang besar. 

Kata kunci : Kepemimpinan transformasional, kepala sekolah, idealized influence. 
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ABSTRACT 

 

Arif Usman Ashari, Q100210029. IMPLEMENTATION OF SCHOOL 

PRINCIPAL TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN INTEGRATED 

ISLAMIC ELEMENTARY SCHOOL (SDIT) AR-RISALAH SURAKARTA. 

Thesis, Educational Administration Masters Study Program at Postgraduate School 

Muhammadiyah University Surakarta, 2023 
 

Transformational leadership is a leadership model that is considered capable of 

answering the times. Idealized Influence is one of the dimensions contained in 

transformational leadership. This study aims to describe the implementation of the 

transformational leadership style applied by SDIT Ar-Risalah Surakarta principals in 

the idealized influence dimension, which consists of 3 aspects, namely the integrity of 

the principal, the exemplary principal and the ability of the principal in problem 

solving. This study uses qualitative methods with a phenomenological approach. The 

research results show that: 1). The principal shows integrity in carrying out 

leadership in the school through managing the vision and mission which includes 

preparing a vision and mission involving teachers, employees and school 

stakeholders, consistently implementing strategies for achieving the vision and mission 

and implementing programs in accordance with the work plans that have been 

planned and having an attitude of prioritizing organizational interests above personal 

interests. 2). The exemplary principal of SDIT Ar-Risalah Surakarta to teachers and 

employees is exemplary in efforts to achieve school targets, including exemplary in 

implementing strategies for achieving the vision and mission, exemplary operational 

techniques in achieving programs, exemplary in complying with applicable 

regulations and exemplary that can foster inspiration and motivation for subordinates 

to be better. 3). Principals have a qualified capacity in solving problems by continuing 

their doctoral education and always analyzing problems first and involving parties 

involved in making policies/solutions and having the courage to make decisions that 

have big risks. 

Keywords: Transformational leadership, school principal, idealized influence 
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