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MOTTO 
 

"Kebahagiaan kita tidak tergantung pada apa yang orang lain pikirkan dan 
cara mereka bertindak, tetapi sangat bergantung pada apa yang kita  
pikirkan dan cara kita bertindak, sesungguhnya kita masing-masing  

dapat memainkan peranan penting dalam menentukan  
masa depan kita sendiri". 

(Kahlil Qibran) 
 

"Untuk mencapai suatu tujuan mulia, terkadang kita mulai perjalanan  
panjang penuh rintangan, kekuatan hati dan keyakinan akan  

membawa perjuangan dalam kebahagiaan yang sejati". 
(Ari Lasso) 

 
"Kamu maju bukan dengan membaiki apa yang belum terjadi, kesulitan yang 

kita temui dalam mencapai tujuan adalah jalan terpendek untuk  
mencapainya dan apa yang sudah berlalu itulah yang baik,  

keadaan yang lalu baik atau jelek, itulah yang terbaik,  
karena kan menjadi landasan bagi hari esok". 

(Imam Al-Ghazali) 
 

"Kepercayaan itu satu hal tapi perbuatan itu lain lagi…banyak orang berbicara 
seperti laut tapi kehidupan mereka seperti rawa…, banyak yang meninggikan 
kepala mereka di atas puncak gunung tetapi jiwa mereka tetap tidur di dalam 

kegelapan goa".  
(Kahlil Gibran) 

  
Kunci sukses adalah mengisi batin anda dengan pikiran-pikiran kepercayaan, 

keyakinan dan kepastian, lenyapkan pikiran dan ragu-ragu dan pikiran 
ketidakpercayaan diri  

(Kahlil Gibran) 

"Sesungguhnya cinta datang bukan karena pendekatan dan keakraban yang 
lama, tapi cinta datang karena kecocokan jiwa. Jika itu tiada maka cinta 

takkan pernah terwujud walau dalam hitungan bulan, tahun,  
bahkan abad sekalipun”. 

(Kahlil Gibran) 
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AAssssaallaammuu''aallaaiikkuumm  wwrr..  WWbb..  

AAllhhaammdduulllliillaahhiirrrraabbiill’’aallaammiinn..  PPuujjii  ssyyuukkuurr  kkeeppaaddaa  AAllllaahh  SSWWTT  aattaass  sseeggaallaa  

lliimmppaaaann  rraahhmmaatt  ddaann  rriizzkkii  yyaanngg  ttaakk  hheennttii--hheennttiinnyyaa,,  ssaallaawwaatt  sseerrttaa  ssaallaamm  bbaaggii  NNaabbii  

BBeessaarr  MMuuhhaammmmaadd  SSAAWW  sseebbaaggaaii  ppeenneerraanngg  jjaallaann  kkeehhiidduuppaann  mmaannuussiiaa,,  aakkhhiirrnnyyaa  

ssaammppaaii  jjuuaallaahh  ssaammppaaii  bbaattaass  aakkhhiirr  jjeennjjaanngg  ppeennddiiddiikkaann  iinnii..  DDaann  ssuuddaahh  mmeennjjaaddii  

kkeewwaajjiibbaann  kkeeppaaddaa  FFaakkuullttaass  EEkkoonnoommii  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  sskkrriippssii  sseebbeelluumm  mmeennccaappaaii  

ggeellaarr  SSaarrjjaannaa  EEkkoonnoommii  ((SSEE))..  MMaakkaa  ddeennggaann  sseeggaallaa  ddaayyaa  uuppaayyaa  ddaarrii  ppeennggeettaahhuuaann  

yyaanngg  tteerrccuurraahh,,  ppeennuulliiss  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  mmeennuuaannggkkaann  ddaallaamm  bbeennttuukk  sskkrriippssii  yyaanngg  

sseeddeerrhhaannaa  iinnii  ddeennggaann  jjuudduull::  ""PPEENNGGAARRUUHH  KKEEPPEEMMIIMMPPIINNAANN  DDAANN  KKOONNDDIISSII  

KKEERRJJAA  TTEERRHHAADDAAPP  MMOOTTIIVVAASSII  KKEERRJJAA  KKAARRYYAAWWAANN  DDII  PPEERRUUSSAAHHAAAANN  

""ZZEEBBRRAA  TTEERRBBAANNGG""  DDII  JJUUWWAANNAA  ––  PPAATTII""..  

  PPeennuulliiss  mmeennyyaaddaarrii  bbaahhwwaa  sskkrriippssii  iinnii  mmaassiihh  jjaauuhh  ddaarrii  kkeesseemmppuurrnnaaaann,,  ddaann  

ttaannppaa  bbaannttuuaann  ddaarrii  bbeerrbbaaggaaii  ppiihhaakk  yyaanngg  ttiiddaakk  mmuunnggkkiinn  bbaaggii  ppeennuulliiss  uunnttuukk  

mmeennyyeelleessaaiikkaann  ttuuggaass  ssttuuddii  ddeennggaann  mmeennyyuussuunn  sskkrriippssii  iinnii..  SSaaddaarr  aakkaann  hhaall  iittuu  mmaakkaa  

ppeerrkkeennaannkkaannllaahh  ppeennuulliiss  uunnttuukk  mmeennyyaammppaaiikkaann  rraassaa  tteerriimmaa  kkaassiihh  yyaanngg  ttaakk  

tteerrhhiinnggggaa  kkeeppaaddaa::  

11..  BBaappaakk  DDrrss..  HH..  SSyyaammssuuddiinn,,  MMMM,,    sseellaakkuu  DDeekkaann  FFaakkuullttaass  EEkkoonnoommii  UUnniivveerrssiittaass  

MMuuhhaammmmaaddiiyyaahh  SSuurraakkaarrttaa..  

22..  BBaappaakk  DDrrss..  FFaakkhhuurrrroommaann,,  MMMM,,  sseellaakkuu  DDoosseenn  PPeemmbbiimmbbiinngg  AAkkaaddeemmiikk  yyaanngg  

sseellaammaa  iinnii  tteellaahh  mmeemmbbeerriikkaann  aarraahhaann  ddaann  bbiimmbbiinnggaannnnyyaa  sseellaammaa  mmeenneemmppuuhh  

ssttuuddii  ddii  UUnniivveerrssiittaass  MMuuhhaammmmaaddiiyyaahh  SSuurraakkaarrttaa..    

33..  BBaappaakk  DDrrss..  AAgguuss  MMuuqqoorroobbiinn,,  MMMM,,  sseellaakkuu  KKeettuuaa  JJuurruussaann  MMaannaajjeemmeenn  FFaakkuullttaass  

EEkkoonnoommii  UUnniivveerrssiittaass  MMuuhhaammmmaaddiiyyaahh  SSuurraakkaarrttaa..  SSeekkaalliigguuss  DDoosseenn  

PPeemmbbiimmbbiinngg  UUttaammaa  ddaallaamm  ppeennuulliissaann  sskkrriippssii  iinnii,,  yyaanngg  sseellaammaa  iinnii  tteellaahh  
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mmeemmbbeerriikkaann  bbiimmbbiinnggaann,,  ppeerrhhaattiiaann  sseerrttaa  ppeettuunnjjuukk  ddeennggaann  kkeessaabbaarraannnnyyaa  kkeeppaaddaa  

ppeennuulliiss..  

44..  SSeeggeennaapp  ddoosseenn  ddaann  kkaarryyaawwaann  FFaakkuullttaass  EEkkoonnoommii  UUnniivveerrssiittaass  MMuuhhaammmmaaddiiyyaahh  

SSuurraakkaarrttaa..  

55..  BBaappaakk  IIrr..  EE..  PP..  KKrriissttaannttoo,,  sseellaakkuu  ppeemmiimmppiinn  ppeerruussaahhaaaann  ZZeebbrraa  TTeerrbbaanngg  

JJuuwwaannaa,,  PPaattii  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmbbeerrii  iizziinn  ppeennuulliiss  mmeennggaaddaakkaann  ppeenneelliittiiaann  ddii  

ppeerruussaahhaaaann..  

66..  SSeemmuuaa  kkaarryyaawwaann  ppeerruussaahhaaaann  ZZeebbrraa  TTeerrbbaanngg  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmbbaannttuu  ddaallaamm  

mmeemmbbeerriikkaann  iinnffoorrmmaassii..  

77..  BBaappaakk  ddaann  IIbbuukkuu  yyaanngg  ttiiaaddaa  ppuuttuuss  ddeennggaann  ddooaa,,  kkaassiihh  ssaayyaannggnnyyaa  ddaann  bbeerrkkoorrbbaann  

ddeennggaann  ttuulluuss  ddeemmii  mmeewwuujjuuddkkaann  iimmppiiaannkkuu,,  ddaann  ddaallaamm  ddeerraaiiaann  aaiirr  mmaattaa  sseerrttaa  

kkeetteegguuhhaann  jjiiwwaammuu..  TTeerriimmaa  kkaassiihh  aattaass  cciittaa  ddaann  kkaassiihh  ssaayyaannggnnyyaa..  

88..  KKaakkaakk--kkaakkaakkkkuu,,  mmaass  RRoobbyy  ddaann  mmbbaakk  DDoonnaa  ddaann  kkeedduuaa  kkaakkaakk  iippaarrkkuu  yyaanngg  

sseellaalluu  mmeemmbbeerrii  ddoorroonnggaann  ddaann  mmoottiivvaassii  uunnttuukk  sseellaalluu  mmeennjjaaddii  yyaanngg  tteerrbbaaiikk  yyaanngg  

sseellaalluu  aakkuu  bbaannggggaakkaann..  TThhaannkk''ss  bbuuaatt  kkeebbeerrssaammaaaann  ddaann  kkeebbaahhaaggiiaaaann  yyaanngg  sseellaalluu  

iinnii  kkaammuu  bbeerrii..  MMaakkaassiihh  uunnttuukk  sseemmuuaa  cciinnttaa  kkaassiihh  ssaayyaannggnnyyaa,,  tteegguurraann,,  nnaasseehhaatt  

ddaann  wwaakkttuu--wwaakkttuu  sshhaarriinngg..  SSeemmooggaa  AAllllaahh  ttaahhuu  yyaanngg  tteerrbbaaiikk  bbuuaatt  kkiittaa  ddaann  

mmeemmppeerreerraattkkaann  hhaattii  ddii  aannttaarraa  kkiittaa..  

99..  KKeeppoonnaakkaann--kkeeppoonnaakkaannkkuu,,  FFaaffaauull,,  AAbbiimmaannyyuu  ddaann  kkeeppoonnaakkaannkkuu  yyaanngg  mmaassiihh  

ddiiddaallaamm  ppeerruutt  iibbuunnyyaa  yyaanngg  sseellaalluu  mmeemmbbeerriikkaann  ttaawwaa  sseerrttaa  ccaannddaa  yyaanngg  kkaalliiaann  

hhaaddiirrkkaann  mmeerruuppaakkaann  ppeennggoobbaatt  kkeeppeennaattaannkkuu..  

1100..  KKaakkaakkkkuu  mmaass  AArriiff  ddaann  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  ttiiddaakk  ddaappaatt  ppeennuulliiss  sseebbuuttkkaann  ssaattuu  

ppeerrssaattuu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  ssiinnggggaahh  ddii  BBKKII--BB..11,,  yyaanngg  sseellaalluu  mmeemmbbeerrii  ppeennggeerrttiiaann,,  

ppeerrhhaattiiaann  ddaann  ddoorroonnggaann  ppaaddaakkuu..  

1111..  SSeesseeoorraanngg  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmbbeerriikkaann  mmoottiivvaassii,,  ppeerrhhaattiiaann  ddaann  kkaassiihh  ssaayyaannggnnyyaa  

sseehhiinnggggaa  aakkuu  mmeennddaappaattkkaann  ppeennggaallaammaann  hhiidduupp  yyaanngg  ppaalliinngg  bbeerrhhaarrggaa  yyaanngg  ttiiddaakk  

aakkaann  ppeerrnnaahh  ttaakkkkaann  tteerrlluuppaakkaann,,  sseemmooggaa  AAllllaahh  mmeennuunnjjuukkkkaann  jjaallaann  tteerrbbaaiikk  

uunnttuukk  kkiittaa  ddaann  mmeerriiddhhooii  hhuubbuunnggaann  kkiittaa..  
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1122..  TTeemmaann--tteemmaannkkuu  kkaammppuuss,,  FFiittrrii  YYuunniittaa  ((mmaakkaassiihh  bbaannggeett  aattaass  nnaasseehhaatt,,  ddoorroonnggaann  

yyaanngg  kkaammuu  bbeerriikkaann  uunnttuukkuu,,  NNiitt  bbeellaajjaarr  tteerruuss  aappaa  ttiiddaakk  ttaammbbaahh  mmuummeett,,  ssuukksseess  

SS22nnyyaa)),,  EEkkaa  ((mmaakkaassiihh  ddoorroonnggaann,,  nnaasseehhaattnnyyaa,,  ccoobbaa  kkaammuu  ddeekkeettiinn  tteerruuss  oorrttuu  

ddaann  ccaalloonn  mmeerrttuuaammuu  nnaannttii  kkaammuu  ddii  nniikkaahhkkaann  ssaammaa  aannaakknnyyaa)),,  KKrriiss  ((sseellaammaatt  

aattaass  kkeellaahhiirraann  aannaakk  ppeerrttaammaa  ddaann  sseellaammaatt  ddaahh  mmeennjjaaddii  iibbuu)),,  JJoohhaannii  ((bbeerrjjuuaanngg  yyaa  

JJoo……..::  JJoo  kkaallaauu  ddaahh  ppuunnyyaa  ssaattuu  jjaannggaann  ccaarrii  llaaggii  kkaassiiaann  yyaanngg  llaammaa)),,  DDiiaann  nnddooii  

((sseellaammaatt  bbeerrjjuuaanngg  yyaa……!!  KKiittaa  sseennaassiibb  eemmaanngg  ttiiddaakk  eennaakk  jjaauuhh  ddaarrii  cciinnttaa,,  kkeejjaarr  

tteerruuss  ssaammppaaii  ddaappaatt  ddaann  ssaabbaarr  mmeennuunngggguu  yyaa!!))..  

1133..  TTeemmaann--tteemmaannkkuu  kkeellaass  DD  aannggkkaattaann  22000033  ttiiddaakk  ddaappaatt  ppeennuulliiss  sseebbuuttkkaann  ssaattuu  

ppeerrssaattuu,,  mmaakkaassiihh  aattaass  bbaannttuuaann  ddaann  ddoorroonnggaann  kkaalliiaann,,  ssuukksseess  yyoo  bbuuaatt  kkaalliiaann  

sseemmuuaannyyaa..    

1144..  MMaalliikk  rreennttaall,,  mmaass  MMeelliikk,,  mmbbaakk  LLaallaa,,  mmbbaakk  SSuumm,,  mmbbaakk  NNddaarrii,,  yyaanngg  sseellaalluu  

ssaabbaarr  mmeemmbbaannttuu  ppeennuulliiss  ddaallaamm  mmeennggeerrjjaakkaann  ppeennuulliissaann  sskkrriippssii  ddaarrii  aawwaall  

ssaammppaaii  aakkhhiirr  ssaammppaaii  sseelleessaaii  ddaann  sseemmooggaa  AAllllaahh  mmeemmbbaallaass  bbuuddhhii  bbaaiikk  kkaalliiaann  

sseemmuuaa  iinnii..  

1155..  SSeemmuuaa  ppiihhaakk  yyaanngg  ttiiddaakk  ddaappaatt  ppeennuulliiss  sseebbuuttkkaann  ssaattuu  ppeerr  ssaattuu  yyaanngg  tteellaahh  

bbaannyyaakk  mmeemmbbaannttuu  hhiinnggggaa  tteerrsseelleessaaiikkaannnnyyaa  sskkrriippssii  iinnii..  

PPeennuulliiss  mmeennyyaaddaarrii  bbaahhwwaa  sskkrriippssii  iinnii  mmaassiihh  jjaauuhh  ddaarrii  kkeesseemmppuurrnnaaaann  ddaann  

mmaassiihh  bbaannyyaakk  kkeekkuurraannggaann  ddaann  kkeessaallaahhaann  yyaanngg  ddaattaanngg  ddaarrii  ppeennuulliiss,,  jjiikkaa  aaddaa  

kkeelleebbiihhaann  iittuu  sseemmaattaa--mmaattaa  ddaattaannggnnyyaa  ddaarrii  AAllllaahh  SSWWTT,,  hhaannyyaa  kkrriittiikk  ddaann  ssaarraann  yyaanngg  

bbeerrssiiffaatt  mmeemmbbaanngguunn  yyaanngg  ppeennuulliiss  hhaarraappkkaann  ddaarrii  sseemmuuaa  ppiihhaakk..  

AAkkhhiirrnnyyaa,,  ppeennuulliiss  bbeerrhhaarraapp  sseemmooggaa  sskkrriippssii  iinnii  ddaappaatt  bbeerrmmaannffaaaatt  uunnttuukk  

mmeennaammbbaahh  wwaaccaannaa  kkeeiillmmuuaann  ddaann  bbeerrgguunnaa  bbaaggii  ppiihhaakk--ppiihhaakk  yyaanngg  

mmeemmbbuuttuuhhkkaannnnyyaa..  

WWaassssaallaammuu''aallaaiikkuumm  WWrr..  WWbb..  

SSuurraakkaarrttaa,,          MMeeii  22000077  

PPeennuulliiss  

  
  

((RRoossiittaa  DDeewwii))  
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ABSTRAKSI 

Penulis meneliti dengan judul "Pengaruh Kepemimpinan dan Kondisi Kerja 
Terhadap Motivasi Kerja Karyawan di Perusahaan "Zebra Terbang" di Juwana – 
Pati. Alasan memilih judul karena manusia sebagai tenaga kerja merupakan faktor 
utama untuk mencapai tujuan perusahaan. Hal ini dikarenakan manusia (tenaga 
kerja) merupakan pengatur bagi faktor-faktor produksi yang lain di dalam suatu 
peruashaan. Untuk itu perusahaan harus mampu mengelola sumber daya manusia 
dengan sebaik-baiknya. Perumusan apakah ada pengaruh kepemimpinan, kondisi 
kerja; dan pengaruh faktor dominan terhadap motivasi kerja karyawan. Tujuan 
dari peneltian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, kondisi kerja; dan 
pengaruh faktor dominan terhadap motivasi kerja karyawan. Manfaat penelitian 
adalah sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam upaya motivasi kerja 
karyawan. 

Teori pendukung dalam penelitian ini meliputi kepemimpinan, kondisi 
kerja; dan motivasi kerja karyawan. Kepemimpinan adalah kemampuan yang 
dimiliki seseorang untuk mempengaruhi orang lain agar bekerja mencapai tujuan 
dan sasaran; kondisi kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja 
yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas yang dibebankan 
kepadanya; motivasi kerja adalah besar kecilnya usaha yang diberikan seorang 
untuk melakukan tugas-tugas pekerjaannya. 

Populasi dalam penelitian ini adalah semua karyawan Perusahaan Zebra 
Terbang di Juwana Pati. Tehnik sampling yang digunakan dalam penelitian ini 
dengan sistem random sampling dan sampel yang diambil adalah 50 responden 
dengan total 21 item pertanyaan. Data yang digunakan adalah data primer yaitu 
dengan menyebar angket kepada Perusahaan Zebra Terbang di Juwana Pati. Data 
yang telah diperoleh diuji validitas dan reliabilitasnya, kemudian dianalisis 
dengan asumsi klasik, t-test, F-test, determinasi, dan analisis regresi liniear. 

Hasil uji t-test untuk variabel kepemimpinan (X1) terhadap motivasi kerja 
karyawan (Y) diketahui thitung 2,688, sehingga ttabel > thitung maka dapat dikatakan 
pengaruh variabel kepemimpinan (X1) terhadap motivasi kerja karyawan (Y) 
signifikan. Sedangkan Hasil uji t-test untuk variabel kondisi kerja (x2) terhadap 
motivasi kerja karyawan (Y) diketahui thitung 5,789. sehingga ttabel > thitung maka 
dapat dikatakan pengaruh variabel kondisi kerja (x2) terhadap motivasi kerja 
karyawan (Y) signifikan. Hasil perhitungan diketahui Fhitung sebesar 1013,485 
dengan Ftabel pada alpha 0,05% dan N= 50 adalah sebesar 2,201 sehingga 
Fhitung>Ftabel. Hal ini berarti pengaruh variabel kepemimpinan dan kondisi kerja 
secara simultan terhadap variabel motivasi kerja signifikan. Berdasarkan hasil 
analisis diketahui variabel kepemimpinan (X1) berpengaruh terhadap motivasi 
kerja (Y) sebesar 0,237. hasil uji keberartian menunjukkan pengaruh tersebut 
signifikan; variabel kondisi kerja (X2) berpengaruh terhadap kondisi kerja (Y) 
sebesar 0,567 hasil uji keberartian menunjukkan pengaruh tersebut signifikan. 
Hasil uji keberartian secara simultan diketahui bahwa kedua variabel mempunyai 
pengaruh yang sangat signifikan terhadap motivasi kerja. Hasil uji koefisien 
determinasi menunjukkan motivasi kerja dapat dijelaskan oleh variabel 
kepemimpinan dan kondisi kerja 23,8%, sedangkan sisanya 72,2% dijelaskan oleh 
variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 


