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Abstrak 

Meningkatnya pembangunan infrastruktur membuat terciptanya 
persaingan antar penyedia jasa konstruksi. Maka diperlukan manajemen yang baik 
bagi penyedia jasa konstruksi agar tidak mengalami kerugian dan dapat 
profesional dalam mengerjakan suatu proyek. Permasalahan dalam proyek 
konstruksi salah satunya yaitu terjadi perubahan dalam kontrak (Contract Change 
Order) yang dapat berdampak pada pengendalian biaya. Maka diperlukan kajian 
berikut yang mengembangkan penelitian sebelumnya dengan judul “Evaluasi 
Faktor-Faktor Penting Penyebab Penambahan Biaya Proyek Jalan APBD 
Kabupaten Sragen Tahun 2017 dan 2018” yang kemudian dikembangkan dengan 
judul “Analisis Pengaruh Contract Change Order (CCO) Terhadap Cost Overrun 
Pada Proyek Jalan APBD Kabupaten Sragen Tahun 2017-2018”. Penelitian ini 
dilakukan melalui memilih beberapa faktor penyebab terjadinya cost overrun 
berdasarkan Peraturan Presiden No.16 Tahun 2018 pasal 54 dan Peraturan Menteri 
PUPR No.14 Tahun 2020 pasal 36–41 tentang perubahan kontrak, sehingga 
didapatkan 10 faktor penyebab terjadinya contract change order. Analisis data 
pada kajian berikut dibantu dengan program aplikasi SPSS versi 26 serta 
didapatkan hasil bahwa faktor yang paling dominan yang menyebabkan contract 
change order adalah faktor (X2.2) yaitu kurang tepat dalam penempatan personil 
proyek pada struktur organisasi. Besar faktor pengaruh change order terhadap 
cost overrun yang bisa dipapaekan dengan regresi yatu sebanyak 46,3% lalu sisa 
53,7% ialah dampak yang tidak bisa dipaparkan oleh regresi. 

 
Kata Kunci: Konstruksi Jalan, Contract change order, Cost Overrun 
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ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF CONTRACT CHANGE ORDER 
(CCO) ON COST OVERRUN IN THE SRAGEN REGENCY APBD ROAD 

PROJECT IN 2017-2018 

Muhammad Nur Sahid, Mochamad Solikin, Gotot Slamet Mulyono, 
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Abstract 

The increased of infrastructure development creates competition 
among the construction service providers. A good management is needed for 
construction service providers so that they do not experience losses and can 
be professional in working on a project. One of the problems in 
construction projects is changes in the contract (Contract Change Order) 
which can affect cost control. So this research is needed which develops 
previous research with the title "Evaluation of Important Factors Causing 
Cost Overrun in the Sragen Regency APBD Road Project in 2017 and 2018" 
which was then developed with the title " Analysis Of The Influence Of 
Contract Change Order (CCO) On Cost Overrun In The Sragen Regency 
APBD Road Project In 2017-2018”. This research was conducted by 
sorting out several factors causing cost overrun based on Presidential 
Regulation No. 16 of 2018 articles 54 and Minister of PUPR Regulation No. 
14 of 2020 articles 36–41 on contract amandements, in order to obtain 10 
factors causing contract change orders. The data analysis in this study was 
assisted by the SPSS version 26 application program and the results showed 
that the most dominant factor that caused the contract change order was 
factor (X2.2), which was less precise in the placement of project personnel in 
the organizational structure. The magnitude of the influence of the change of 
order on the cost overrun that can be explained by regression is 46.3% and the 
remaining 53.7% is an influence that cannot be explained by regression. 
 
Keywords: road construction project, contract change order, cost overrun 
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