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MOTTO 

 

نَ الطَّيِّبٰتِ  مْناَ بنَيِ ْ اٰدَمَ وَحَمَلْنٰهمُْ فىِ الْبرَِّ وَالْبحَْرِ وَرَزَقْنٰهمُْ مِّ وَلقَدَْ كَرَّ

نْ خَلقَْناَ تفَْضِيلًْ  مَّ لْنٰهمُْ عَلٰى كَثيِْرٍ مِّ  وَفضََّ

“Dan sungguh, Kami telah memuliakan anak cucu Adam, dan Kami angkut 

mereka di darat dan di laut, dan Kami beri mereka rezeki dari yang baik-baik 

dan Kami lebihkan mereka di atas banyak makhluk yang Kami ciptakan dengan 

kelebihan yang sempurna.” (Q.S. Al Isra: 70) 
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1. Konsonan Tunggal  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 ا
Alif 

Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 ba’ B Be ب

 ta’ T Te ت

 sa’  Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 ha’ H Ha (dengan titik di bawah) ح

 kha’ Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengant itik di atas) ذ

 ra’ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Dād S Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad D De (dengan titik di bawah) ض

 ta’ T Te (dengan titik di bawah) ط
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 za’ Z Zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik ke atas‘ ع

 Gain G Ge غ

 fa’ F Ef ف

 Qāf Q Qi ق

 Kāf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 ha’ H Ha ه

 Hamzah ' Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

  

2. Konsonan Rangkap Karena Syiddah Ditulis Rangkap  

 Ditulis  ‘iddah   عّدّة

  

3. Ta’ marbūtoh 

a. Bila dimatikan ditulis h  

 Ditulis  Hibah   هبة

 Ditulis  Jizyah   جزية
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(ketentuan ini tidak diberlakukan untuk kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).   

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan “h”.  

 ’Ditulis karāmah al-auliyā الأولياء آرامة

  

b. Bila ta’ marbūtah hidup atau dengan harakat fathah, kasrah, dan 

dhammah ditulis “t” 

 Ditulis Zakātulfitri الفطر زآاة

 

4. Vokal Pendek  

 ِِ   Kasrah  Ditulis  I 

 َِ   Fathah  Ditulis  A 

 ُِ   dammah  Ditulis  U 

  

5. Vokal Panjang  

fathah + alif → contoh: جاهلية  Ditulis ā → jāhiliyah 

fathah + alif layyinah → contoh: يسعى  Ditulis ā → yas‘ā 

kasrah + ya’ mati → contoh: آريم  Ditulis ī → karīm 

dammah + wāwu mati → contoh: فروض  Ditulis ū → furūd 
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6. Vokal Rangkap  

fathah + ya’ mati → contoh: بينكم  Ditulis ai → bainakum 

fathah + wāwumati → contoh: قول  Ditulis au → Qaulun 

  

7. Huruf Sandang “ال”  

Kata sandang “ال” ditransliterasikan dengan “al” diikuti dengan tanda 

penghubung “-”, baik ketika bertemu dengan huruf qomariyyah maupun 

huruf syamsiyyah; contoh:  

 Ditulis al-qalamu  القلم

 Ditulis al-syamsu  الشمس

  

8. Huruf Kapital  

Meskipun tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi dalam 

transliterasi huruf capital digunakan untuk awal kalimat, nama diri, dan 

sebagainya seperti ketentuan EYD. Awal kata sandang pada nama diri 

tidak ditulis dengan huruf kapital; contoh:  

 Ditulis  Wamā Muhammadunillārasūl رسول الا حمدم ما و
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ABSTRAK 

Belakangan ini perkembangan perekonomian syariah mulai menampakkan 

eksistensinya dan memberikan upaya yang berdampak signifikan terkait dengan 

besarnya peran UMKM pada perekonomian Indonesia, dan peningkatan 

kebutuhan serta permasalahan pembiayaan usaha akibat pandemi COVID-19. 

Produk pembiayaan usaha berprinsipkan syariah seperti Kredit Usaha Rakyat 

(KUR) Mikro pada Bank Syariah Indonesia (BSI) dapat menjadi solusi yang 

tepat bagi UMKM dalam pembiayaan usahanya. 

Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini yaitu bagaimana 

analisis SWOT atau strengths (kekuatan), weaknesses (kelemahan), 

opportunities (peluang), dan threats (ancaman) terhadap produk pembiayaan 

BSI KUR Mikro pada tahun 2021 beserta bagaimana akad muamalah yang 

digunakan pada produk tersebut. Penelitian ini dikaji dengan metode 

kepustakaan yang menghimpun informasi valid sesuai objek penelitian yang 

bersumberkan dari karya ilmiah, buku, dokumen, internet, dan lainnya yang 

terkait dengan KUR Mikro pada BSI. 

 Berdasarkan hasil analisis SWOT, didapatkan bahwa terdapat sejumlah 

kekuatan dan kelemahan dari sisi internal. Di antara kelebihan dari produk 

tersebut yaitu produk berprinsipkan syariah, persyaratan pengajuannya lebih 

ringan, marjin pembiayaannya sangat kecil, tanpa biaya provisi, angsuran 

ringan, dapat diajukan secara online, manajemen risikonya yang baik, kinerja 

pengelola yang positif, dan aset pengelola yang sangat besar. Di samping itu, 

produk tersebut memiliki kekurangan seperti lebih populernya KUR 

konvensional, besaran marjinnya tidak sesuai peraturan terbaru, hingga adanya 

pertentangan mengenai skema mark up. Dari sisi eksternal, didapatkan bahwa 

produk tersebut memiliki sejumlah peluang dan ancaman. Di antara peluangnya 

yaitu adanya dukungan pemerintah, produk KUR Mikro paling banyak diminati, 

kinerja bank syariah yang mengungguli bank konvensional, adanya fatwa 

terhadap produk konvensional, penyaluran KUR syariah yang meningkat sangat 

signifikan, hingga adanya peluang pasar yang sangat potensial. Sementara itu, 

ancaman pada produk tersebut yaitu kebijakan produk yang sering berubah-

ubah, adanya persepsi yang menentang perbankan syariah, indeks literasi 

keuangan syariah dan inklusi keuangan syariah yang rendah, dan diferensiasi 

model bisnis yang masih sedikit. Kemudian, pada praktiknya, akad yang 

digunakan pada produk tersebut didominasi oleh akad murabahah. Praktiknya 

sudah sesuai dengan prinsip-prinsip syariah, namun terdapat ketidaksesuaian 
ketentuan produk dengan Permenko Nomor 3 Tahun 2021, tepatnya pada 

ketentuan besaran marjin yang dibayarkan pada debitur. 

 

Kata kunci: Analisis SWOT, KUR Mikro, Akad, Pembiayaan, BSI  
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ABSTRACT 

Recently, the development of the sharia economy has begun to show its 

existence and provides efforts that have a significant impact related to the large 

role of MSMEs in the Indonesian economy, and inrease needs and problems of 

business financing due to the COVID-19 pandemic. Sharia-based business 

financing products such as Kredit Usaha Rakyat (KUR) at Bank Syariah 

Indonesia (BSI) can be the right solution for MSMEs in financing their business. 

The problems that be formulated in this study is how are the SWOT 

analysis or strengths, weaknesses, opportunities, and threats toward BSI KUR 

Mikro financing product in 2021 and how the muamalah contract is used for this 

product. This research was researched by using the library research method 

which collected valid information according to the object of research sourced 

from scientific papers, books, documents, internet, and others related to KUR 

Mikro at BSI. 

 Based on the results of the SWOT analysis, it was found that there are a 

number of strengths and weaknesses from the internal side. Among the 

advantages of these products are sharia-based products, lighter application 

requirements, very small financing margins, no provision fees, light 

installments, can be submitted online, good risk management, positive manager 

performance, and very large management assets. In addition, this product has 

weaknesses such as the more popular conventional KUR, the margin size is not 

in accordance with the latest regulations, and there are conflicts regarding the 

mark-up scheme. From the external side, it was found that the product had a 

number of opportunities and threats. Among the opportunities are government 

support, KUR Mikro product are the most in demand, sharia bank performance 

that outperforms conventional banks, fatwa on conventional products, sharia 

KUR distribution which has increased significantly, and potential market 

opportunities. Meanwhile, the threats to these products are product policies that 

change frequently, perceptions against Islamic banking, low Islamic financial 

literacy index and Islamic financial inclusion, and little business model 

differentiation. Then, in practice, the contracts used for these products are 

dominated by murabahah contracts. The practice is in accordance with sharia 

principles, but there is a discrepancy between the product provisions and 

Permenko Nomor 3 Tahun 2021, specifically on the provisions on the amount 

of margin paid to debtors. 

 

Keywords: SWOT Analysis, KUR Mikro, Akad, Financing, BSI 
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