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MOTTO 

“Dan Allah mengeluarkan kamu dari perut ibumu dalam keadaan tidak 

mengetahui sesatupun, dan Dia memberi kamu pendengaran, penglihatan dan hati, 

agar kamu bersyukur.” 

(QS. An nahl 16:78) 

“Maka barang siapa mengerjakan kebaikan seberat zarrah, niscaya dia akan 

melihat (balasan)nya” 

(QS. Zalzalah 99:7) 

“ Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongmu, 

sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” 

(QS. Al-Baqarah : 153) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah atas berkah, rahmat, dan limpahan nikmat-Nya berupa kesehatan 

dan kesempatan, penulis diberikan kemudahan untuk menyelesaikan skripsi ini 

dengan baik. Maha karya ini penulis persembahkan untuk: 

 

1. Allah SWT yang selalu memberi kemudahan, nikmat, karunia serta 

hidayah-Nya sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. 

2. Nabi Muhammad SAW yang telah memberi tauladan dan membawa 

perubahan dari zaman jahiliyah ke zaman yang terang benderang. 

3. Kedua orang tua dan adik saya yang selalu memberikan kasih sayang, 

semangat, motivasi yang sangat besar sehingga saya bisa 

menyelesaikan kuliah saya di Universitas Muhammadiyah ini. 

4. Keluarga besar yang telah memberi dukungan dan doa. 

5. Prof. Dr. H. Sofyan Anif, M.Si. selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Surakarta. 

6. Dr. Syamsudin, M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

7. Imronudin, S.E, M.Si., Ph.D selaku Ketua Prodi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

8. Pembimbing Skripsi Kussudyarsana, S.E, M.Si, Ph.D yang telah 

membimbing dalam penulisan skripsi. 

9. Muhammad Sholahuddin, S.E., M.Si, Ph.D dan Nur Achmad, S.E., 

M.Si. selaku dewan penguji yang telah meluangkan waktu untuk 

menguji sidang dan memberikan masukan bagi penulis. 

10. Basworo Dibyo, S.E., M.Si selaku Pembimbing Akademik yang telah 

memberi arahan serta bimbingan selama studi penulis. 

11. Sahabat serta teman-teman semuanya yang telah memberikan 

semangat dan dukungan. 

12. Almamaterku, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surakarta. 



 
 

vi 
 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh afiliasi organisasi profesi, 

kompetensi SDM dan budaya organisasi dalam membangun profesionalisme 

UMKM perusahaan keluarga. Populasi dan sampel pada penelitian ini adalah 

UMKM yang tergabung maupun tidak tergabung dalam asosiasi industri / 

organisasi profesi sebanyak 76 responden . Jenis data yang digunakan pada 

penelitian ini adalah data primer. Metode pengumpulan data dengan 

menggunakan kuesioner dan di olah menggunakan alat analisis Partial Least 

Square (PLS) dengan software SmartPLS 3.0. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa afiliasi organisasi profesi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

profesionalisme, afiliasi organisasi profesi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kompetensi SDM, afiliasi organisasi profesi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap budaya organisasi, kompetensi SDM berpengaruh positif 

namun tidak signifikan terhadap profesionalisme, budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap profesionalisme, afiliasi organisasi 

profesi berpengaruh positif dan signifikan terhadap profesionalisme yang 

dimediasi oleh budaya organisasi, dan afiliasi organisasi profesi berpengaruh 

positif namun tidak signifikan terhadap profesionalisme yang di mediasi oleh 

kompetensi SDM. 

 

Kata kunci: Afiliasi Organisasi Profesi, Kompetensi SDM, Budaya Organisasi, 

Profesionalisme 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of professional organization affiliation, 

HR (human resource) competence and organizational culture in building the 

professionalism of family-owned SMEs. The population and sample in this study 

were MSMEs who were affiliated or not incorporated in industry associations / 

professional organizations as many as 76 respondents. The type of data used in 

this study is primary data. The data collection method is using a questionnaire 

and processed using Partial Least Square (PLS) analysis tool with SmartPLS 3.0 

software. The results show that professional organization affiliation has a 

positive and significant effect on professionalism, professional organization 

affiliation has a positive and significant effect on HR competence, professional 

organization affiliation has a positive and significant effect on organizational 

culture, HR competence has a positive but not significant effect on 

professionalism, organizational culture has a positive effect and significant to 

professionalism, professional organization affiliation has a positive and 

significant effect on professionalism mediated by organizational culture, and 

professional organization affiliation has a positive but not significant effect on 

professionalism mediated by HR competence. 

 

Keywords: Professional Organization Affiliation, HR (human resource) 

Competence, Organizational Culture, Professionalism 
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