
i 
 

MANAJEMEN PONDOK PESANTREN DALAM 

PEMBENTUKAN KEMANDIRIAN SANTRI  

(Studi Kasus di Pondok Pesantren Al Furqon Muhammadiyah  

Kecamatan Sukodono Kabupaten Sragen) 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

Pendidikan 

 

Oleh : 

Heru Rohim 

Q 100 180 022 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

2021 



ii 
 

  



iii 
 

 

 

  



iv 
 

  



v 
 

 

 

  



vi 
 

 

 

  



vii 
 

MOTTO  

 

Dan bahwasanya seorang manusia tiada memperoleh selain apa yang telah 

diusahakannya  

(An Najm: 39) 

 

Barangsiapa yang mempelajari ilmu pengetahuan yang seharusnya ditujukan 

untuk mencari ridho Allah bahkan hanya untuk mendapatkan 

kedudukan/kekayaan duniawi maka ia tidak akan mendapatkan baunya surga nanti 

pada hari kiamat  

(HR. Abu Hurairah ra) 

 

Keberhasilan adalah sebuah proses. Bersabarlah dalam menjalani proses. Allah 

selalu menyertai orang yang penuh kesabaran dalam proses menuju keberhasilan  

(Penulis) 
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ABSTRAK  

Manajemen Pondok Pesantren Dalam Pembentukan Kemandirian Santri (Studi 

Kasus di Pondok Pesantren Al Furqon Muhammadiyah Kecamatan Sukodono 

Kabupaten Sragen 

Heru Rohim
(1)

, Darsinah
(2)

, Djalal Fuadi
(3)

 

Email: aufarohim12@gmail.com
(1)

, ........................................
(2)

, 

df276@ums.ac.id
(3) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan:(1) perencanaan pondok 

pesantren dalam pembentukan sikap kemandirian santri,(2) pengorganisasian 

pondok pesantren dalam pembentukan sikap kemandirian santri,(3) pelaksanaan 

pondok pesantren dalam pembentukan sikap kemandirian santri,(4) pengawasan 

pondok pesantren dalam pembentukan sikap kemandirian santri.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain penelitian studi 

kasus. Lokasi penelitian ini di Pondok Pesantren Al Furqon Muhammadiyah 

Sukodono. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan pengamatan, wawancara 

mendalam, dan dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan dengan teknik Miles 

and Hubermean yang terdiri dari merangkum data, menyajikan data dalam bentuk 

narasi dengan kutipan wawancara, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa manajemen pembentukan sikap 

kemandirian santri di Pondok Pesantren Al Furqon Muhammadiyah Sukodono 

dilaksanakan dengan tahap perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan. (1) Kegiatan perencanaan meliputi penentuan tujuan dan sasaran; 

penetapan kebijakan; penetapan prosedur untuk mencapai kemandirian; penetapan 

kriteria santri yang mandiri; pengkomunikasian rencana yang dilakukan dengan 

adanya sosialisasi pada wali santri dan santri saat di awal. (2) Kegiatan 

pengorganisasian meliputi pendelegasian dan pembagian tugas. (3) Kegiatan 

pelaksanaan meliputi kemandirian dalam pembelajaran; kemandirian dalam 

keorganisasian; kemandirian dalam kegiatan pondok pesantren; kemandirian 

dalam kegiatan individu; kemandirian dalam tata tertib. (4) Kegiatan pengawasan 

meliputi penentuan standar kemandirian santri untuk pengontrolan; pengukuran 

pelaksanaan secara langsung pada aktivitas sehari-hari; membandingkan hasil 

penilaian dengan standar kemandirian santri; melaksanakan tindakan perbaikan 

dalam bentuk pemberian hukuman dan pembinaan.  

 

Kata Kunci: Manajemen, Kemandirian, Santri 
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ABSTRACT 

Management Islamic Boarding School in the Formation of Self-Reliance Students 

(A Case Study in The Al Furqon Muhammadiyah Islamic Boarding School, 
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, Darsinah
(2)

, Djalal Fuadi
(3)

 

Email: aufarohim12@gmail.com
(1)

, ........................................
(2)

, 

df276@ums.ac.id
(3) 

 

This study attempts to describe: (1) management planning Islamic Boarding 

School in the formation of an attitude of self-reliance students in the Al Furqon 

Muhammadiyah Islamic Boarding School, Sukodono Sub District, (2) organizing 

management Islamic Boarding School in form attitude self-reliance students in the 

Al Furqon Muhammadiyah Islamic Boarding School, Sukodono Sub District, (3) 

the implementation of the management Islamic Boarding School in form attitude 

self-reliance students in the Al Furqon Muhammadiyah Islamic Boarding School, 

Sukodono Sub District, (4) supervision management Islamic Boarding School in 

form attitude self-reliance students in the Al Furqon Muhammadiyah Islamic 

Boarding School, Sukodono Sub District.  

The kind of this research is the qualitative study with a design research case 

studies.Location this research in the Al Furqon Muhammadiyah Islamic Boarding 

School, Sukodono Sub District. Technique data collection was carried out by 

observation, depth interview, and documentation. Technique data analysis done 

by summarizes data, presenting data in the narrative with excerpts interview, and 

inference. 

The results of this research stated that the management of form attitude self-

reliance students in the Al Furqon Muhammadiyah Islamic Boarding School, 

Sukodono Sub District realised in the planning, organizing, implementation, and 

supervision stage. The planning activities including: (1) the determination of goals 

and objectives; (2) policy determination; (3) the determination of procedure to 

achieve self-reliance; (4) the determination of criteria students independent; 

(5)communication plans to do with the socialization on the walls students and 

students at the beginning.Organizing activities carried out with the delegation and 

division of tasks. Implementation activities including: (1) self-reliance in learning; 

(2) self-reliance inorganizational; (3) self-reliancein the activities of islamic 

boarding school; (4) self-reliancein individual activities; (5) self-reliance in the 

order. Supervisory activities including: (1) the determination of standard self-

reliance students to control; (2) measurements implementation directly upon an 

activity daily; (3) compare assessment results with a standard self-reliance 

students; (4) implement act of repairing in the form of punishment and coaching. 

 

Keywords: Management, Self-Reliance, Students. 
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