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ABSTRAK   

Penelitian ini bertujuan untuk untuk menguji pengaruh kompensasi,motivasi  dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dengan kepuasa kerja sebagai variabel 

mediating. Metode Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang disebarkan 

kepada pegawai RS.Ortopedi.Prof.DR.R.Soeharso Surakarta yang berjumlah 98 

responden. Data yang diperoleh kemudian diolah dengan menggunakan alat bantu 

PLS. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah path analysis.  

Berdasarkan hasil uji penelitian yang dilakukan hasil uji menunjukan bahwa variabel 

kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja,variabel tidak berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan,variabel motivasi tidak berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja,variabel motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja,variabel lingkungan 

kerja tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja,lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan,kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan,kepuasan kerja memediasi hubungan variabel kompensasi dengan 

kinerja,kepuasan kerja memediasi hubungan variabel motivasi dengan kinerja 

karyawan,kepuasan keraja tidak memediasi hubungan lingkungan kerja dengan 

kinerja karyawan.  

  

Kata Kunci : Kompensasi,Motivasi,Lingkungan Kerja,Kepuasan Kerja,Kinerja  

Karyawan  
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ABSTRACT  

  

This study aims to examine the effect of compensation, motivation and work 

environment on employee performance with job satisfaction as a mediating variable. 

The data collection method was carried out through a questionnaire distributed to 

the administrative staff of the hospital. Orthopedics. Prof. DR. R. Soeharso 

Surakarta, amounting to 98 respondents. The data obtained were then processed 

using the PLS tool. The analysis technique used in this research is path analysis.  

Based on the results of research tests conducted, the test results show that the 

compensation variable has an effect on job satisfaction, the compensation variable 

has no effect on employee performance, the motivation variable has no effect on job 

satisfaction, the motivation variable has no effect on employee performance, the 

work environment variable has no effect on job satisfaction. work environment 

variables affect employee performance, job satisfaction affects employee 

performance, job satisfaction mediates the relationship between compensation and 

performance variables, job satisfaction mediates the relationship between 

motivation and employee performance, job satisfaction does not mediate the 

relationship between work environment and employee performance.  

  

Keywords: Compensation, Motivation, Work Environment, Job Satisfaction, Employee 

Performance.  
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