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MOTTO 

 

“Bangunlah pagi hari untuk mencari rezeki dan kebutuhan-kebutuhanmu. 

Sesungguhnya pada pagi hari terdapat barakah dan keberuntungan".  

 

 (HR At-Thabrani dan Al-Bazzar)  

 

“Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini adalah penakut dan bimbang.  

Teman yang paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh”.  

(Andrew Jackson) 

 

“Jadi diri sendiri, temukan jati diri, dan dapatkan hidup yang mandiri,  

karena hidup terus mengalir dan kehidupan terus berputar”.



v 

 

PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah atas berkah, rahmat, dan limpahan nikmat-Nya berupa kesehatan 

dan kesempatan, penulis diberikan kemudahan untuk menyelesaikan skripsi ini 

dengan baik. Maha karya ini penulis persembahkan untuk: 

1. Allah SWT yang telah menciptakanku, memberikan karunia nikmat yang tak 

terhingga, melindungi, membimbing dalam kehidupanku, serta Nabi 

Muhammad SAW yang telah memberikanku pengetahuan akan ajaran  

Tuhanku. 

2. Kedua orang tua saya, Bapak Kisut Bin Majlan dan Ibu Sutinah yang telah 

membimbing, mendidik, mencurahkan segala usaha dan doanya dengan ikhlas 

serta kasih sayang tanpa mengenal lelah dan bosan demi masa depan penulis 

dan kakak-kakak terkasih dan tercinta saya, Nur Isdarliah dan Indah Susanti 

yang selalu memberi semangat, motivasi yang sangat besar. Sahabat saya, 

Langgeng Ariadi yang selalu memberi semangat dan menjadi partner dalam 

mengerjakan skripsi ini. 

3. Pembimbing Skripsi Bapak Nur Achmad, S.E.,M.Si yang telah membimbing 

dalam penulisan skripsi. 

4. Sahabat serta teman-teman  LEPMA FEB UMS semuanya yang telah 

memberikan semangat dan dukungan. 

5. Almamaterku, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Surakarta. 



vi 

 

ABSTRAK 
 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganilisis pengaruh gaya kepemimpinan dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan Assalam Hypermarket Kartasura 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening. Populasi dan sampel dalam 

penelitian ini adalah karyawan Assalaam Hypermarket Kartasura sebanyak 125 

responden. Jenis data yang digunakan pada penelitian ini adalah data primer. 

Metode pengumpulan data dengan menggunakan kuesioner dan di olah 

menggunakan alat analisis Partial Least Square (PLS) dengan software SmartPLS 

3.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif 

namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, Budaya organisasi 

berpengaruh negatif tidak signifikan, Kepuasan kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja, Gaya kepemimpinan berpengaruh positif signifikan 

terhadap kepuasan kerja, Budaya organisasi berpengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja, Gaya kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan dimediasi oleh kepuasan kerja, dan  Budaya organisasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi oleh 

kepuasan kerja.   

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 
 

 

This study aims to analyze the influence of leadership style and organizational 

culture on employee performance at Assalam Hypermarket Kartasura with job 

satisfaction as an intervention variable. The population and sample in this study 

were 125 employees of the Assalaam Hypermarket Kartasura. The type of data 

used in this study is primary data. Methods of data using a questionnaire and 

processed using analysis tools Partial Least Square (PLS) with SmartPLS 3.0 

software. The results showed that leadership style has a positive but not 

significant effect on employee performance, organizational culture has a negative 

and insignificant effect, job satisfaction has a significant positive effect on 

performance, leadership style has a significant positive effect on job satisfaction, 

organizational culture has a significant positive effect on satisfaction. work. 

positive effect on job satisfaction, leadership style has a positive effect on job 

satisfaction. has a significant positive effect on employee performance mediated 

by job satisfaction, and organizational culture has a significant positive effect on 

employee performance mediated by job satisfaction. 

 
Keywords: Leadership Style, Organizational Culture, Job Satisfaction, Employee 

Performance 
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