MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATAN
PROFESIONALITAS GURU MELALUI PENANAMAN BUDAYA
RELIGIUS (Studi Kasus di SMP IT Az-Zahra Sragen Tahun Ajaran

2019/2020)

TESIS

Diajukan Kepada
Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam
Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta
Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Menempuh
Gelar Mgister Pendidikan Agama Islam (M.Pd)

-;'-:_‘Q} 2\ ;gs:—-—_:..—
s N

Oleh:
LULUK HAMIDAH DAWAM
NIM : 0100150020

PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN AGAMA ISLAM
SEKOLAH PASCASARJANA
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA
2020 M /1442 H



NOTA DINAS
Kepada Yth: Ketua
Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam
Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Surakarta
Assalamu ’alaikum wr,wb
Disampaikan dengan hormat, setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi
naskah Tesis saudara:

Nama : Luluk Hamidah Dawam

NIM : 0100150020

Program Studi : Magister Pendidikan Agama Islam

Judul :Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

Profesionalitas Guru Melalui Penanaman Budaya Religius
(Studi Kasus di SMP IT Az-Zahra Sragen Tahun Ajaran
2019/2020). i
Pembimbing menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang
ujian tesis pada Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta.

Wassalamu alaikum wr. Wb

Surakarta, 15 Desember 2020
Pembimbing 1,

W

Prof. Dr. Bambang Sumardjoko, M.Pd

il



NOTA DINAS
Kepada Yth: Ketua
Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam
Sekolah Pascasarjana
Universitas Muhammadiyah Surakarta
Assalamu ’alaikum wr,wb
Disampaikan dengan hormat, setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi
naskah Tesis saudara:

Nama : Luluk Hamidah Dawam

NIM : 0100150020

Program Studi : Magister Pendidikan Agama Islam

Judul :Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

Profesionalitas Guru Melalui Penanaman Budaya Religius
(Studi Kasus di SMP IT Az-Zahra Sragen Tahun Ajaran
2019/2020) i
Pembimbing menilai tesis tersebut dapat disetujui untuk (iiajukan dalam sidang
ujian tesis pada Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta.

Wassalamu alaikum wr. Wb

Surakarta, 15 Desember 2020
Pembimbing II,

Dr. Muthoifin, M.Ag.

il



MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
PROFESIONALITAS GURU MELALUI PENANAMAN BUDAYA
RELIGIUS (Studi Kasus di SMP IT Az-Zahra Sragen Tahun Ajaran 2019/2020)

ULUK HAMIDAH DAWAM
g, NIM: Ufmo/,wo,j

NIDN' 6014056201 s

2 i’f
b "/ /U/"’

fr[: /h 11/1,/! :
’5' u//l/;. ¥,

%ggof'é’
o {;7{.,
b, °

ff{}

Telah dlpertahank'é,h di hadapanf/ m9'~
o %:?ﬂda tangga11 Desembe 202 @7: 7

Sekolah Pascasarjana
uhammadiyah Surakarta

N[DN 0014056201




PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini,

NAMA : Luluk Hamidah Dawam

NIM : 0100150020

Program Studi : Magister Pendidikan Agama Islam

Judul :MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATAN PROFESIONALITAS GURU MELALUI
PENANAMAN BUDAYA RELIGIUS (Studi Kasus di SMP IT
Az-Zahra Sragen Tahun Ajaran 2019/2020)

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis yang saya serahkan ini benar-benar
hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan-ringkasan yang
telah saya jelaskan sumbernya. Apabila dikemudian hari terbukti Tesis 1m
jiplakan, gelar yang diberikan oleh Universitas Muhammadiyah Surakarta batal

saya terima.

Surakarta, 15 Desember 2020

Yang membuat

LULUK HAMIDAH DAWAM



MOTTO

SR B ) 0,206y 5l Salts ol sz e

Katakanlah: "Adakah sama orang-orang yang mengetahui dengan orang-orang
yang tidak mengetahui?" Sesungguhnya orang yang berakallah yang dapat
menerima pelajaran.

(Az-Zumar: 9)

Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Teruntuk :

1. Kedua orang tuaku yang menjadi semangat hidupku, yang selalu
menyemangatiku, mengarahkanku, serta mendoakanku. Ayah bunda,
doamu selalu menyertai dalam setiap langkahku. Terima kasih atas
segalanya yang engkau berikan kepadaku.

2. Mas Aldila (Suamiku), yang tak henti-hentinya memberikan semangat dan
motivasi untuk kebaikkanku, serta selalu bersedia menjadi pendengar
terbaik untukku. Terima kasih, atas semua bantuan dan semangat yang kau
berikan.

3. Teruntuk Ahsan (Anakku) tersayang yang selalu membuatku ingin
berjuang.

4. Sahabat-sahabat yang menimba ilmu bersamaku di Kelas A 2015, yang
sudah banyak memotivasi, bantu, dan bertukar ilmu.

5. Rekan kerjaku Bu Ulin, Bu Nikmah, Bu Dian, Bu Risa dan Bu Dara,
terima kasih sudah mengingatkan dan memotivasiku.

6. Almamater Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah banyak

memberikan ilmu dan pengalaman bagiku.

vii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman translitersi yang dijadikan pedoman bagi penulisan tesis ini
didasarkan pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988.

Daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin adalah sebagai

berikut:
Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

\ alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

< ba’ b be

< ta’ t te

& Sa S es (dengan titik di atas)
z jim j je

z ha h ha (dengan titik di bawah)
z kha kh ka dan ha

2 dal d de

3 zal zZ zet (dengan titik di atas)
B ra’ r er

B zai z zet

o sin S es

B syin sy es dan ye
o= sad S es (dengan titik di bawah)
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U= dad d de (dengan titik di bawah)
L ta’ t te (dengan titik di bawah)
L za’ z zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ koma terbalik di atas

¢ gain g ge

< fa’ f ef

3 gaf g qi

< kaf k ka

J lam I el

a mim m em

O nun n en

5 wawu w we

3 ha’ h ha

e hamzah ' apostrop

s ya’ y ye

1. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong atau vokal rangkap atau diftong.
a. Vokal Tunggal
Vokal Tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:




Tanda Nama Huruf Latin Nama
.............. fathah a A
............... Kasrah i I
....... Dammah u U

Contoh:
No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1 S kataba
2 08 Zukira
3. Sy Yazhabu

b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf maka trasliterasinya gabungan huruf, yaitu:

Tanda dan Huruf Nama Gabungan Huruf | Nama
S .. fathah dan ya ai adani
9. fathah dan wau au adanu




Contoh:

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. Y Kaifa
2. Js Haula
Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut.

Harakat dan Huruf dan
Nama Nama
Huruf Tanda

S eend sl fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
S . kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
S el dammah dan wau a u dan garis di atas

Contoh:

No Kata Bahasa Arab Transliterasi

1. Ju Qala

2. a8 Qila

3. Ja Yaqilu

4. =y Rama

Xi




2. Ta Marbutah

Transliterasi untuk Ta Marbutah ada dua:
a. Ta Marbutah hidup atau yang mendapatkan harakat fathah, kasrah atau
dammah transliterasinya adalah /t/.
b. Ta Marbutah mati atau mendapat harakat sukun transliterasinya adalah /h/.
c. Kalau pada suatu kata yang akhir katanya Ta Marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang /al/ serta bacaan kedua kata itu terpisah

maka Ta Marbutah itu ditransliterasikan dengan /h/.

Contoh:
No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. JalayVaiay) raudah al-atfal/raudatul atfal
2. iall Talhah

3. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, yaitu tanda Syaddah atau Tasydid. Dalam transliterasi
ini tanda Syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama

dengan huruf yang diberi tanda Syaddah itu.

xii



Contoh:

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. (Evig) Rabbana
2, O Nazzala

4. Kata Sandang

Kata sandang dalam bahasa Arab dilambankan dengan huruf yaitu JI.
Namun, dalam transliterasinya kata sandang itu dibedakan antara kata sandang
yang diikuti oleh huruf Syamsiyyah dengan kata sandang yang diikuti oleh
huruf Qamariyyah.

Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang sama
dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. Adapun Kkata
sandang yang diikuti oleh huruf Qamariyyah ditransliterasikan sesuai dengan
aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. Baik diikuti
dengan huruf Syamsiyyah atau Qomariyah, kata sandang ditulis dari kata

yang mengikuti dan dihubungkan dengan kata sambung.

Contoh:
No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. Jasl ar-rajulu
2. Al al-jalaalu
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5. Hamzah

Sebagaimana telah  disebutkan di depan bahwa Hamzah
ditransliterasikan dengan apostrof, namun itu hanya terletak di tengah dan di
akhir kata. Apabila terletak di awal kata maka tidak dilambangkan karena

dalam tulisan Arab berupa huruf alif. Perhatikan contoh-contoh berikut ini:

No Kata Bahasa Arab Transliterasi
1. X Akala

2. GAl ta'’khuduna
3. A an-nau'u

6. Huruf Kapital

Walaupun dalam sistem bahasa Arab tidak mengenal huruf kapital,
tetapi dalam trasliterasinya huruf kapital itu digunakan seperti yang berlaku
dalam EYD vyaitu digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri, dan
permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang
ditulis dengan huruf kapital adalah nama diri tersebut, bukan huruf awal atau
kata sandangnya.

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan tersebut
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan,

maka huruf kapital tidak digunakan.
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Contoh:

No. Kalimat Arab Transliterasi
1. Oy V) s ey Wa ma Muhammadun illa rasil
2. Crallad) &y b Al Al-hamdu lillahi rabbil 'alamina

7. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim, maupun huruf, ditulis terpisah.
Bagi kata-kata tetentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dalam transliterasinya bisa dilakukan dengan dua

cara, yaitu bisa dipisahkan pada setiap kata atau bisa dirangkaikan.

Contoh:

No Kalimat Bahasa Arab Transliterasi

e Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
1. Cr@ 0 5ed 5gd A O)s

Wa innallaha lahuwa khairur-raziqin
e Fa aufu al-kaila wa al-mizana/Fa auful-
2 O i’y O 158508
kaila wal mizana
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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini ada tiga (1) Mendeskripsikan manajemen kepala
sekolah dalam meningkatkan profesionalitas guru, (2) Mendeskripsikan
keberhasilan manajemen Kepala Sekolah untuk profesionalitas guru melalui
budaya religious, (3) Memaparkan faktor pendukung dan penghambat manajemen
kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalitas guru melalui budaya religius
di SMP IT Az-Zahra Sragen.

Jenis penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang bersifat kualitatif
dengan pendekatan fenomologi. lokasi penelitian ini di SMP IT Az-Zahra Sragen.
Subyek penelitian adalah kepala sekolah, guru dan karyawan. Data penelitian
diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data
mengunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan/verifikasi.
Validisi data meliputi uji credibility (validitas internal), transferability (validitas
eksternal), dependability (reliabilitas) dan confirmability.

Hasil penelitian ini (1) Manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan
profesionalisme guru  meliputi: manajemen  perencanaan, manajemen
pengorganisasian, manajemen bimbingan, manajemen penerapan, manajemen
pengawasan. (2) Optimalisasi keberhasilan manajemen kepala sekolah berbasis
budaya religius meliputi: aspek kesadaran aspek sosial dan aspek profesional. (3)
Faktor pendukung, penghambat dan solusi dalam penerapan manajemen kepala
sekolah meliputi : kekompakkan para warga sekolah, faktor SDM (Sumber Daya
Manusia), komunitas Islam, motivasi kuat untuk mendalami agama, dan masjid.
Walaupun ada sebagian kecil karyawan yang belum lancar membaca Al-Qur’an
dan wawasan keislaman yang kurang dikarenakan latar belakang keluarga yang
umum. Sehingga perlu adanya pembinaan keislaman bagi para pegawai atau
karyawan.

Kata kunci: manajemen kepala sekolah; profesionalitas guru; budaya
religius
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ABSTRACT

The objectives of this study are three (1) to describe principal management
in improving teacher professionalism, (2) to describe the success of principal
management for teacher professionalism through religious culture, (3) to describe
the supporting and inhibiting factors of principal management in improving
teacher professionalism through religious culture at SMP IT Az-Zahra Sragen.

This type of research is a qualitative field research with a phenomological
approach. The location of this research is SMP IT Az-Zahra Sragen. The research
subjects were principals, teachers and employees. The research data were obtained
through observation, interviews and documentation. Data analysis uses data
reduction, data presentation and conclusion / verification. Data validation includes
credibility tests (internal validity), transferability (external validity), dependability
(reliability) and confirmability.

The results of this study (1) Principal management in improving teacher
professionalism includes: planning management, organizational management,
guidance management, implementation management, supervisory management.
(2) Optimizing the success of principal management based on religious culture
includes: awareness aspects of social aspects and professional aspects. (3)
Supporting factors, obstacles and solutions in the application of school principal
management include: the cohesiveness of school members, the human resource
factor (Human Resources), the Islamic community, strong motivation to study
religion, and mosques. Although there are a small number of employees who are
not fluent in reading the Qur'an and lack of Islamic insight due to their common
family background. So it is necessary to have Islamic guidance for employees or
employees.

Keywords: principal management; teacher professionalism; religious culture
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