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ABSTRAK 

Penelitian ini untuk menganalisis dan menguji pengaruh berpikir kedepan, 

kebijakan gaji dan promosi, dan motivasi intrinsik terhadap partisipasi anggaran. 

Penelitian ini menggunakan variabel motivasi intrinsik sebagai variabel mediasi. 

Keadaan yang tidak konsisten dengan penelitian sebelumnya yang berkaitan 

dengan partisipasi anggaran adalah motivasi dari penelitian ini. Penelitian ini 

mengambil sampel dari pegawai Badan Keuangan Daerah dan Inspektorat se-eks 

Karesidenan Surakarta. Sampel yang dikumpulkan menggunakan metode 

purposive sampling sejumlah 101 sampel kuesioner. Pengujian dilakukan dengan 

menggunakan PLS.2.0. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa variabel berpikir 

kedepan berpengaruh terhadap motivasi intrinsik. Variabel berpikir kedepan tidak 

berpengaruh dengan partisipasi anggaran. Variabel kebijakan gaji dan promosi 

tidak berpengaruh terhadap motivasi intrinsik. Variabel kebijakan gaji dan 

promosi berpengaruh terhadap partisipasi anggaran. Variabel motivasi intrinsik 

berpengaruh terhadap partisipasi anggaran. Hasil penelitian juga membuktikan 

bahwa hubungan antara berpikir kedepan dengan partisipasi anggaran dapat 

dimediasi oleh motivasi intrinsik, hubungan antara kebijakan gaji dan promosi 

dengan partisipasi anggaran tidak dapat dimediasi oleh motivasi intrinsik. 

Kata Kunci: partisipasi anggaran, motivasi intrinsik, berpikir kedepan, kebijakan 

gaji dan promosi. 
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ABSTRACT 

This study is to analyze and examine the effect of forward thinking, salary and 

promotion policies, and intrinsic motivation on budget participation. This study 

uses the intrinsic motivation variable as a mediating variable. The inconsistency 

with previous research related to budget participation is the motivation of this 

study. This study took a sample of the employees of the Regional Finance Agency 

and the Inspectorate of the former Surakarta Residency. Samples were collected 

using a purposive sampling method of 101 questionnaire samples. Tests were 

carried out using PLS.2.0. The results showed that forward thinking variables had 

an effect on intrinsic motivation. Forward thinking variable has no effect on 

budget participation. Salary and promotion policy variables have no effect on 

intrinsic motivation. Salary and promotion policy variables affect budget 

participation. The intrinsic motivation variable affects budget participation. The 

results also prove that the relationship between forward thinking and budget 

participation can be mediated by intrinsic motivation, the relationship between 

salary and promotion policies and budget participation cannot be mediated by 

intrinsic motivation. 

Keywords: budgetary participation, intrinsic motivation, going ahead, pay 

promotion policy 

 


