
MODEL KEUNGGULAN SEKOLAH MADRASAH IBTIDAIYAH 

MELALUI PENERAPAN GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS  

DI MI MUHAMMADIYAH SREBEGAN CEPER KLATEN DAN  

MI MUHAMMADIYAH SAJEN TRUCUK KLATEN  
 

 

TESIS 

 

Diajukan Kepada  

Program Studi Magister Pendidikan Islam  

Sekolah PascaSarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta 

untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh  

Gelar Magister Pendidikan Islam (M.Pd) 

 

 

 
 

 

 

 

Disusun Oleh: 

RODLIATUN 

0100170056 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

2020 M /1442 H 
  



ii 

 

 
  



iii 

 

 
  



iv 

 

 
  



v 

 

 
  



vi 

 

MOTTO 

 

 

 
 

 

 

Kami telah menjadikan mereka itu sebagai pemimpin-pemimpin yang memberi 

petunjuk dengan perintah Kami dan telah Kami wahyukan kepada, mereka 

mengerjakan kebajikan, mendirikan sembahyang, menunaikan zakat, dan 

hanya kepada Kamilah mereka selalu menyembah 

(QS. Al-Anbiya :73) 

 

  



vii 

 

PERSEMBAHAN 

 

Sebuah langkah telah usai, ini bukanlah akhir dari perjalanan melainkan awal dari 

perjuangan, dengan kerendahan hati dan setulus hati karya ini penulis 

persembahkan untuk : 

 Almamater UMS 

 Kepada Ibu terkasih dan tersayang Saniyem dan Ayah tercinta Muhari atas 

doa yang selalu dipanjatkan 

 Kepada Suami Panut, anak saya Dzaki Nur Ahmadani, anak saya Azkiana 

Najwa Khoirunnisa, atas dukungan dan motivasi untuk meneguhkan hati 

menuntut ilmu 

 Keluarga besar Ibu Saniyem – Muhari dan keluarga besar Ibu Poniyem – 

Warno Mulyono Sogiman yang selalu memberikan dukungan moril dan 

materiil 

 Sahabat-sahabat teman seperjuangan Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Surakarta yang selalu memotivasi, memberi semangat, untuk 

menyelesaikan studi. 

 Keluarga besar MIM Srebegan dan keluarga besar MIM Sajen atas doa 

motivasi dukungan yang diberikan 

 Semua peserta didik MIM Srebegan tercinta yang akan melanjutkan sejarah 

peradaban pendidikan Islam 

  



viii 

 

ABSTRAK 

 

Keberhasilan suatu Madrasah dan keunggulan sekolah  atau mutu pendidikan 

tidak bisa dipisahkan dari gaya kepemimpinan dan straregi peningkatan yang 

diterapkan. Madarasah Ibtidaiyah adalah jenjang paling dasar pada pendidikan 

formal di Indonsia yang di dalamnya diterapkan pendidikan Islam setara dengan  

sekolah  dasar . Gaya  kepemimpinan dan cara memimpin kepala sekolah / 

madrasah  terhadap lembaga yang dipimpinya menjadi salah satu tolak ukur dan 

sarana untuk meningkatkan mutu pendidikan atau keunggulan sekolah  di sekolah 

yang dia pimpin. Tipe kepemimpinan demokratis ini memang paling sesuai 

dengan konsep Islam yang mana di dalamnya banyak menekankan prinsip 

musyawarah untuk mufakat. Sebagaimana tertuang dalam surat as-Syuuara : 38 

dan al–Imran :59. Permasalahan yang dikaji dalam tulisan ini berfokus adalah 

pada model keunggulan sekolah madrasah ibtudaiyah melalui penerapan gaya 

kepemimpinan demokratis MI Muhammadiyah Srebegan Ceper Klaten dan MI 

Muhammadiyah Sajen Trucuk Klaten. Penelitian ini merupakan penelitian 

deskriptip kualitatif, pngumpulan data dilakuakan dengan cara wawancara, 

observasi dan dokumntasi terhadap sumber-sumber data primer dan sekunder. 

Penelitian ini dilaksanakan dengan tujuan mendeskripsikan, menganalisis gaya 

kepemimpinan demokratis di Muhammadiyah Srebegan Ceper Klaten dan 

Madrasah Ibtidaiyah Muhammadiyah Sajen Trucuk Klaten berimplikasi pada 

model keunggulan sekolah.  Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : melalui  

penerapan gaya kepemimpinan demokratis pada MI Muhammadiyah Srebegan 

Ceper Klaten dan MI Muhammadiyah Sajen Trucuk Klaten sangat berimplikasi 

pada keunggulan sekolah. Dalam menjalankan kepemimpinanya kepala sekolah 

menggunakan prinsip manajmen yakni input, pocess dan output  

 

Kata kunci : sekolah unggul,gaya,  kepemimpinan demokratis, pendidikan Islam 
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ABSTRACT 

 

The success of an Islamic school and the school superiority or school or education 

quality requires leadership style and strategy of improvement implemented.   The 

study was conducted to describe, and analyze the democratic leadership style at 

Muhammadiyah Srebegan Ceper Klaten and Madrasah Ibtidaiyah Muhammadiyah 

Sajen Trucuk Klaten and implied in school superiority model. Result showed that 

through democratic leadership style at MI Muhammadiyah Srebegan Ceper Klaten 

and MI Muhammadiyah Sajen Trucuk Klaten implied in the school superiority. In 

implementing their leadership, the principals used management principles, namely 

input, process and output. The study was descriptive qualitative. The data were 

collected by interview, observation, and document on the primary and secondary 

data.  The result of the study showed that by implementing democratic leadership 

style contributed to the superiority of MIM Srebegan Ceper Klaten and MIM 

Sajen Trucuk Klaten  through strategy of input, process and output supported by 

its similarity and difference. Leadership style and leadership technique of the 

principals on their school were points to measure and way to improve education 

quality and school superiority.  

 

Keywords : excellent school, leadership, democratic style, islamic education 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi  Arab-Latin  berdasarkan  Surat  Keputusan  Bersama  Menteri 

Agama  RI dan Menteri  Pendidikan  dan Kebudayaan  RI Nomor  158/1987  

dan 543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Latin Huruf Keterangan 

 Alief - Tidak dilambangkan ا

 - Ba>’ B ب

 - Ta>’ T ت

 S|a>’ S| s dengan titik di atasnya ث

 - Ji>m J ج

 H{a>’ H{ h dengan titik di bawahnya ح

 - Kha>’ Kh خ

 - Da>l D د

 Z|a>l Z| z dengan titik di atasnya ذ

 - Ra>’ R ر

 - Za>’ Z ز

 - Si>n S س

 - Syi>n Sy ش

 S{a>d S{ s dengan titik di bawahnya ص

 D{a>d D{ d dengan titik dibawahnya ض

 T{a>’ T{ t dengan titik di bawahnya ط

 Z{a>’ Z{ z dengan titik di bawahnya ظ

 Ain ‘ Koma terbalik di atasnya‘ ع

 - Gain G غ

 - Fa>’ F ف

 - Qa>f Q ق

 - Ka>f K ك
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 - La>m L ل

 - Mi>m M م

 - Nu>n N ن

 - Wa>wu W و

 - Ha>’ H ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 - Ya>’ Y ي

 

B. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syad|d|ah,  ditulis lengkap 

 ditulis Ah}madiyyah : احمد ية

C. Ta>’ Marbu>t}ah di akhir Kata 

1.   Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah 

terserap menjadi bahasa Indonesia 

 ditulis jamā‘ah :    خمعة

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t. 

 ditulis ni‘matulla : نعمت الله

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u 

E. Vokal Panjang 

1. a panjang ditulis a,>  i panjang ditulis i>  dan u panjang ditulis u>,  masing- 

 masing dengan tanda ( ˉ ) di atasnya 

2.   Fathah + ya>’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai, dan fathah + 

waw>   u mati ditulis  au 
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F. Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam satu kata dipisahkan 

dengan apostrof (‘) 

 ditulis a’antum :      أاننم 

 |ditulis mu’annas :    مؤمنت

G. Kata Sandang Alief + La>m 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah ditulis al- 

 ditulis al-Qur’an :  القرآن

2. Bila diikuti  huruf syamsiyyah,  huruf  i diganti  dengan  huruf  

 syamsiyah yang mengikutinya 

 ditulis asy-syī‘ah :  الشية

H.  Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD 

I. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat 

1. Ditulis kata per kata, atau 

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut 

 ditulis syaikh al-Islām atau syaikhul-Islām : شيخ الإسلام

J. Lain-Lain 

Kata-kata   yang  sudah  dibakukan  dalam  Kamus  Besar  Bahasa  

Indonesia (seperti kata ijmak, nas, dll.), tidak mengikuti pedoman 

transliterasi  ini dan ditulis sebagaimana dalam kamus tersebut. 
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