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LAMPIRAN 1 

BLUEPRINT SKALA 



62 
 

 
 

BLUEPRINT SKALA PERSEPSI TERHADAP KOMPENSASI 

 

No. 
Aspek 

Aitem 
Jumlah 

Favorable Unfavorable 

8. 1. 9. Aspek kognitif 1, 2, 3, 4, 5 6, 7, 8, 9, 10 10 

10. 2. 11. Aspek Afektif 11,12,13,14,15 16,17,18,19,20 10 

12. 3. 13. Aspek Konatif 21, 22, 23, 24, 25 26, 27, 28, 29, 30 10 

14.   Total 15 15 30 
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BLUEPRINT MOTIVASI KERJA 

No

. 
Aspek 

Aitem Jumla

h Favorable Unfavorable 

1. Pekerjaa kreatif dan menantang 2,5,13, 22, 39 10, 11, 41 8 

2. Prestasi 1,3, 29, 32 23, 28 6 

3. 
Penghargaan 4, 14, 15,27, 

46 

18, 24, 31, 38, 

48 
10 

4. Tanggung jawab 6, 12, 16, 40 25, 26,30, 43 8 

5. 
Kemungkinan insentif 

meningkat 

17,21,34, 42 7, 35, 37, 44 
8 

6. Kemajuan 8, 9,20, 45 19, 33, 36, 47 8 

Total 26 22 48 
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LAMPIRAN 2 

SKALA SEBELUM DAN SESUDAH VALIDITAS
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SKALA PERSEPSI TERHADAP KOMPENSASI 

Nama (inisial) : 

Jenis Kelamin : L/P 

Usia   : ± ….. Tahun 

PETUNJUK PENGISIAN: 

Berikan tanda ( ) pada kotak SS (Sangat Sesuai), S (Sesuai), TS (Tidak Sesuai), 

dan STS (Sangat Tidak Sesuai) untuk setiap butir pernyataan. 

No. PERNYATAAN SS S TS STS 

1. 
Gaji/upah yang saya terima sudah dapat memenuhi 

semua harapan saya. 
    

2. 

Saya yakin bahwa kompensasi yang diberikan pihak 

perusahaan sudah sebanding dengan beban kerja yang 

saya tanggung. 
    

3. 
Saya sudah mendapatkan tunjangan yang layak 

selama bekerja di perusahaan ini. 
    

4. 

Saya percaya pihak perusahaan sudah memberikan 

insentif yang baik dan sesuai kepada para karyawan 

sehingga tidak terjadi kesenjangan. 
    

5. 

Saya piker pihak perusahaan sudah memperhatikan 

para karyawan dengan memberikan asuransi 

kesehatan atau keselamatan kerja. 
    

6. 
Saya merasa kurang yakin akan kecukupan dari 

gaji/upah yang saya terima. 
    

7. 

Saya pikir gaji yang diberikan kepada saya belum 

memenuhi harapan karena tidak sesuai dengan hasil 

kerja yang saya berikan. 
    

8. 
Saya yakin pihak perusahaan belum memberikan 

insentif yang sesuai bagi para karyawan. 
    

9. 
Saya percaya perusahaan belum memeberikan 

tunjangan-tunjangan yang sesuai bagi karyawan. 
    

10. 
Saya tidak yakin pihak perusahaan sudah memberikan 

gaji dan tunjangan yang layak bagi para karyawan. 
    

11. 
Saya merasa puas terhadap tunjangan yang diberikan 

oleh pihak perusahaan. 
    

12. 
Saya merasa puas dengan kompensasi yang diberikan 

oleh pihak perusahaan kepada saya. 
    

13. 
Saya merasa senang karena kompensasi yang saya 

terima diatas kebutuhan saya. 
    

14. 
Saya merasa puas dengan system pemberian 

kompensasi selama ini. 
    

15. 
Saya merasa dihargai oleh pihak perusahaan dengan 

kompenasasi yang diberikan kepada saya. 
    

16. 

Saya tidak bersemangat untuk bekerja di perusahaan 

karena saya merasa kurang puas dengan kompensasi 

yang diberikan kepada saya. 
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17. 
Saya merasa malas untuk bekerja karena tidak 

didukung oleh kompensasi yang sesuai. 
    

18. 

Saya merasa kecewa karena pihak perusahaan kurang 

begitu memperhatikan tunjangan-tunjangan, asuransi 

kesehatan, dan lainnya bagi para karyawan. 
    

19. 
Saya merasa kurang dihargai karena kompensasi yang 

saya terima tidak mencukupi kebutuhan saya. 
    

20. 
Saya 66iker, pihak perusahaan kurang begitu 

memperhatikan kesejahteraan para karyawan. 
    

21. 

Saya bertanggungjawab penuh dengan tugas yang 

dibebankan kepada saya sesuai dengan kompensasi 

yang saya terima. 
    

22. 

Saya merasa harus bekerja secara maksimal sebagai 

pertanggungjawaban atas kompensasi yang saya 

sudah terima. 
    

23. 

Kesuksesan dalam bekerja merupakan 

pertanggungjawaban saya untuk kompensasi yang 

sudah saya terima. 
    

24. 
Fokus saya di perusahaan sebagai balas jasa atas 

kompensasi yang saya terima. 
    

25. 

Saya menghilangkan rasa tidak senang dan tidak 

nyaman saya ketika bekerja karena sebagai wujud 

kewajiban yang harus saya lakukan. 
    

26. 

Saya tidak akan menjalankan secara penuh 

tanggungjawab saya akan tugas yang sudah 

dibebankan kepada saya. 
    

27. 

Saya tidak harus bekerja keras sebagai 

pertanggungjawaban kompensasi yang sudah saya 

terima. 
    

27. 

Saya tidak harus bekerja keras sebagai 

pertanggungjawaban kompensasi yang sudah saya 

terima. 
    

28. 
Saya merasa kompensasi merupakan hak saya tanpa 

harus bekerja semaksimal mungkin/ bekerja keras. 
    

29. 
Bekerja di perusahaan bukan menjadi tolak ukur 

kesuksesan saya. 
    

30. 

Saya merasa tidak harus bekerja secara maksimal 

sebagai wujud balas jasa terhadap kompensasi yang 

saya terima. 
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SKALA MOTIVASI KERJA 

Nama (Inisial)   :  

Jenis Kelamin   : L/P 

Usia    : ± ….. tahun 

PETUNJUK PENGISIAN: 

Berikan tanda ( ) pada kotak SS (Sangat Sesuai), S (Sesuai), TS (Tidak Sesuai), 

dan STS (Sangat Tidak Sesuai) untuk setiap butir pernyataan. 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya rajin bekerja dengan harapan bisa meraih hasil 

yang baik dalam pekerjaan saya. 

    

2 Saya sering bertanya kepada teman sejawat tentang 

pekerjaan yang harus saya selesaikan. 

    

3 Saya selalu berusaha mewujudkan apa yang saya 

inginkan dengan cara apapun. 

    

4 Saya akan mendapatkan promosi jabatan jika saya 

bekerja dengan baik. 

    

5 Saya menyukai pekerjaan yang menantang.     

6 Saya selalu tepat waktu dalam mengerjakan semua 

pekerjaan saya. 

    

7 Kemungkinan saya untuk mendapatkan insentif 

tambahan sangat kecil, meskipun target dalam pekerjaan 

saya terpenuhi. 

    

8 Saya akan terus belajar untuk meningkatkan 

pengetahuan tentang bidang pekerjaan yang saya tekuni 

saat ini. 

    

9 Saya menggunakan keahlian yang saya miliki secara 

optimal dalam bekerja supaya pimpinan terkesan. 

    

10 Saya sering dibantu oleh teman dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

    

11 Saya tidak menyukai pekerjan sebagai marketing karena 

pekerjaanya terlalu berat. 

    

12 Saya senantiasa bekerja dengan sungguh-sungguh dan 

hati-hati dengan pekerjaan yang sedang saya jalani agar 

tidak terjadi kesalahan. 

    

13 Tidak jarang saya menciptakan ide-ide yang berkaitan 

dengan pekerjaan saya. 

    

14 Perusahaan sangat mengapresiasi hasil pekerjaan saya.     

15 Saya mendapat tunjangan dari kantor atas kerja saya.     

16 Saya tidak pernah mengeluh dengan beban pekerjaan 

yang diberikan kepada saya. 

    

17 Saya terdorong untuk melakukan pekerjaan dengan baik 

dengan harapan mendapatkan kenaikan jabatan. 
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18 Saya tidak tertarik dengan iming-iming insentif yang 

diberikan oleh perusahaan  jika saya bekerja melebihi 

waktu kerja. 

    

19 Saya tidak tertarik untuk mempeerluas pengetahuan saya 

karena itu hanya membuang-buang waktu saja. 

    

20 Saya senantiasa menggunakan ilmu yang saya miliki 

yang berhubungan dengan pekerjaan saya dengan sangat 

baik supaya suatu  saat  nanti menjadi pimpinan.  

    

21 Saya berharap mampu mendapatkan insentif yang tinggi 

dengan cara bekerja lebih baik. 

    

22 Saya selalu berinisiatif dengan cara saya sendiri dalam 

menyelesaikan setiap pekerjaan saya. 

    

23 Saya tidak terlalu optimis bisa meraih hasil yang baik 

dalam pekerjaan yang saya tekuni sekarang. 

    

24 Perusahaan tidak memberikan kompensasi apapun 

kepada saya meskipun saya sudahbekerja lebih dari 2 

tahun 

    

25 Saya tidak bisa menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

karena pekerjaanya terlalu banyak 

    

26 Saya sering lalai dalam menyelesaikan pekerjaan yang 

menjadi tugas saya 

    

27 Saya sering mendapat insentif dari perusahaan karena 

capaian kerja saya 

    

28 Saya tidak peduli cara yang saya pakai saah demi 

mewujudkan keinginan saya 

    

29 Agar tujuan yang saya tetapkan bisa tercapai maka saya 

akan bekerja dengan kekuatan dan kemampuan yang 

saya miliki serta 

    

30 Saya melimpahkan pekerjaan saya pada teman sejawat 

apabila pekerjaan terlalu banyak 

    

31 Saya malas bekerja karena perusahaan tidak 

mengapresiasi pekerjaan saya 

    

32 Saya pernah mendapat hadiah atas hasil kerja keras saya     

33 Saya tidak tertarik untuk mendapatkan jabatan yang 

lebih tinggi 

    

34 Saya berharap mendapat kenaikan bonus jika target 

pekerjaan yang dibebankan kepada saya terlampaui 

    

35 Saya tidak mungkin naik jabatan karena kinerja saya 

kurang baik 

    

36 Saya sudah merasa puas dengan kemampuan yang saya 

miliki saat ini 

    

37 Saya tidak mendapat bonus tambahan meskipun bekerja 

lembur 

    

38 Saya belum pernah memperoleh penghargaan dari 

perusahaan 

    

39 Saya selalu berinisiatif sendiri dalam menyelesaikan 

pekerjaan saya 

    

40 Saya tidak pernah lalai dalam menyelesaikan tugas 

pekerjaan yang diberikan kepada saya 
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41 Saya lebih suka bekerja di dalam kantor daripada bekerja 

diluar kantor 

    

42 Saya bekerja dengan baik sehingga saya yakin akan 

mendapatkan kenaikan insentif 

    

43 Saya kadang-kadang menunda menyelesaikan pekerjaan 

saya 

    

44 Saya tidak yakin akan mendapat tambahan bonus 

meskipun target saya terpenuhi 

    

45 Saya selalu mengikuti pelatihan yang berkaitan dengan 

bidang pekerjaan supaya lebih mahir lagi 

    

46 Saya pernah mendapat penghargaan berupa medali 

karena prestasi kerja saya 

    

47 Saya malas mengikuti pelatihan-pelatihan yang diadakan 

oleh perusahaan 

    

48 Saya tidak tertarik dengan kompensasi apapun yang 

diberikan oleh perusahaan 
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LAMPIRAN 3 

HASIL EXPERT JUDGEMENT VALIDITAS 

SKALA PERSEPSI TERHADAP KOMPENSASI 
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HASIL UJI VALIDITAS SKALA PERSEPSI TERHADAP KOMPENSASI 

  
   

        
 

Keterangan: 

lo : angka penilaian validitas terendah (1) 

c : angka penilaian validitas tertinggi (5) 

r : angka yang diberikan oleh seorang penilai 

s : r - lo 

n : jumlah penilai 

Aitem n1 n2 n3 Validitas Keterangan 

1. 4 3 4 0,667 VALID 

2. 5 4 5 0,917 VALID 

3. 5 4 5 0,917 VALID 

4. 5 4 5 0,917 VALID 

5. 5 4 5 0,917 VALID 

6. 5 4 5 0,917 VALID 

7. 5 4 5 0,917 VALID 

8. 5 4 5 0,917 VALID 

9. 5 4 5 0,917 VALID 

10. 5 4 5 0,917 VALID 

11. 5 4 5 0,917 VALID 

12. 5 4 5 0,917 VALID 

13. 5 4 5 0,917 VALID 

14. 5 4 5 0,917 VALID 

15. 4 3 4 0,667 VALID 

16. 5 4 5 0,917 VALID 

17. 5 4 5 0,917 VALID 

18. 5 4 5 0,917 VALID 

19. 5 4 5 0,917 VALID 

20. 5 4 5 0,917 VALID 

21. 5 4 5 0,917 VALID 

22. 5 4 5 0,917 VALID 

23. 5 4 5 0,917 VALID 

24. 5 4 5 0,917 VALID 

25. 5 4 5 0,917 VALID 

26. 5 4 5 0,917 VALID 

27. 5 4 5 0,917 VALID 

28. 5 4 5 0,917 VALID 

29. 5 4 5 0,917 VALID 

30. 5 4 5 0,920 VALID 
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*n1 : Drs. Mohammad Amir, M.Psi 

*n2 : Achmad Dwityanto Oktaviansyah, S.Psi., M.Si 

*n3 : Permata Raihana Ashfi, S.Psi., M.A 
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LAMPIRAN 4 

HASIL EXPERT JUDGEMENT VALIDITAS 

SKALA MOTIVASI KERJA 
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HASIL UJI VALIDITAS SKALA MOTIVASI KERJA 

  
   

        
 

Keterangan: 

lo : angka penilaian validitas terendah (1) 

c : angka penilaian validitas tertinggi (5) 

r : angka yang diberikan oleh seorang penilai 

s : r - lo 

n : jumlah penilai 

Aitem n1 n2 n3 Validitas Keterangan 

1. 5 4 5 0,917 VALID 

2. 5 4 3 0,750 VALID 

3. 5 4 5 0,917 VALID 

4. 5 4 5 0,917 VALID 

5. 5 4 5 0,917 VALID 

6. 5 4 5 0,917 VALID 

7. 5 4 5 0,917 VALID 

8. 5 4 5 0,917 VALID 

9.. 5 4 5 0,917 VALID 

10. 4 4 5 0,833 VALID 

11. 5 4 5 0,917 VALID 

12. 5 4 5 0,917 VALID 

13. 5 4 5 0,917 VALID 

14. 4 4 5 0,833 VALID 

15. 4 4 5 0,833 VALID 

16. 5 4 5 0,917 VALID 

17. 5 4 5 0,917 VALID 

18. 5 4 5 0,917 VALID 

19. 5 4 5 0,917 VALID 

20. 5 4 5 0,917 VALID 

21. 5 4 5 0,917 VALID 

22. 5 4 5 0,917 VALID 

23. 5 4 5 0,917 VALID 

24. 5 4 5 0,917 VALID 

25. 5 4 5 0,917 VALID 

26. 5 4 5 0,917 VALID 

27. 5 4 5 0,917 VALID 

28. 5 4 5 0,917 VALID 

29. 5 4 5 0,917 VALID 

30. 5 4 5 0,917 VALID 

31. 5 4 5 0,917 VALID 
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32. 4 4 5 0,833 VALID 

33. 5 4 5 0,917 VALID 

34. 5 4 5 0,917 VALID 

35. 5 4 5 0,917 VALID 

36. 5 4 5 0,917 VALID 

37. 5 4 5 0,917 VALID 

38. 4 4 5 0,833 VALID 

39. 5 4 5 0,917 VALID 

40. 5 4 5 0,917 VALID 

41. 4 4 5 0,833 VALID 

42. 5 4 5 0,917 VALID 

43. 5 4 5 0,917 VALID 

44. 5 4 5 0,917 VALID 

45. 5 4 5 0,917 VALID 

46. 4 4 5 0,833 VALID 

47. 5 4 5 0,917 VALID 

48. 5 4 5 0,917 VALID 

*n1 : Drs. Mohammad Amir, M.Psi 

*n2 : Achmad Dwityanto Oktaviansyah, S.Psi., M.Si 

*n3 : Permata Raihana Ashfi, S.Psi., M.A 
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LAMPIRAN 5 

HASIL RELIABILITAS SKALA PERSEPSI 

TERHADAP KOMPENSASI 
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LAMPIRAN 6 

HASIL RELIABILITAS SKALA MOTIVASI 

KERJA 
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LAMPIRAN 7 

HASIL UJI NORMALITAS 
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LAMPIRAN 8 

HASIL UJI LINIERITAS 
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LAMPIRAN 9 

HASIL KORELASI PRODUCT MOMENT
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LAMPIRAN 10 

KATEGORISASI PERSEPSI TERHADAP 

KOMPENSASI
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KATEGORSASI PERSEPSI TERHADAP KOMPENSASI 

Skor: 1,2,3,4 

Aitem Valid: 30 

Rerata Empirik (RE): 79,06 (Mean) 

Rerata Hipotetik (RH): 30 x 2,5 = 75 

Skor Tinggi: 4 × 30 = 120 

Skor Rendah: 1 × 30 = 30 

Rentang: 120 – 30 = 90 

Standar Deviasi (SD): 90 : 6 = 15 

RH + 3 (SD): 75 + 3 (15) = 75 + 45 = 120 

RH + 1,8 (SD): 75 + 1,8 (15) = 75+ 27 = 102 

RH + 0,6 (SD): 75 + 0,6 (15) = 75 + 9 = 84 

RH - 0,6 (SD): 75 – 0,6 (15) = 75 – 9 = 66 

RH - 1,8 (SD): 75 – 1,8 (15) = 75 – 27 = 48 

RH - 3 (SD): 75 – 3 (15) = 75 – 45 = 30 

Skor Interval Kategorisasi Rerata 

Hipotetik 

(RH) 

Rerata 

Empirik 

(RE) 

Frekuensi 

(Σ N) 

 

Persentase 

(%) 

102 ≤ X < 120 Sangat Tinggi   1 2% 

84 ≤ X < 102 Tinggi   19 38% 

66 ≤ X < 84 Sedang 75 79,6 30 60% 

48 ≤ X < 66 Rendah   0 0% 

30 ≤ X < 48 Sangat Rendah   0 0% 

Jumlah 50 100% 
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LAMPIRAN 11 

KATEGORISASI MOTIVASI KERJA
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KATEGORISASI MOTIVASI KERJA 

Skor: 1,2,3,4 

Aitem Valid: 48 

Rerata Empirik (RE): 133,46 (Mean) 

Rerata Hipotetik (RH): 48 x 2,5 = 120 

Skor Tinggi: 4 × 48 = 192 

Skor Rendah: 1 × 48 = 48 

Rentang: 192 – 48 = 144 

Standar Deviasi (SD): 144 : 6 = 24 

RH + 3 (SD): 120 + 3 (24) = 120 + 72 = 192 

RH + 1,8 (SD): 120 + 1,8 (24) = 120 + 43,2 = 163,2 

RH + 0,6 (SD): 120 + 0,6 (24) = 120 + 14,4 = 134,4 

RH - 0,6 (SD): 120 – 0,6 (24) = 120 – 14,4 = 105,6 

RH - 1,8 (SD): 120 – 1,8 (24) = 120 – 43,2 = 76,8 

RH - 3 (SD): 120 – 3 (24) = 120 – 72 = 48 

Skor Interval Kategorisasi Rerata 

Hipotetik 

(RH) 

Rerata 

Empirik 

(RE) 

Frekuensi 

(Σ N) 

 

Persentase 

(%) 

163,2 ≤ X < 192 Sangat Tinggi   1 2% 

134,4 ≤ X < 163,2 Tinggi   23 46% 

105,6 ≤ X < 134,4 Sedang 120 133,46 26 52% 

76,8 ≤ X < 105,6 Rendah   0 0% 

48 ≤ X < 76,8 
Sangat 

Rendah 
  0 0% 

Jumlah 50 100% 
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LAMPIRAN 12 

BUKTI PENGAMBILAN ANALISIS DATA
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LAMPIRAN 13 

BUKTI TURNITIN
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LAMPIRAN 14 

SURAT PERMOHONAN MELAKUKAN 

PENELITIAN
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LAMPIRAN 15 

SURAT BALASAN TELAH MELAKUKAN 

PENELITIAN
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