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MOTTO

... dan jangan kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada
berputus asa dari rahmat Allah, melainkan kaum yang kafir."

(Q.S. YUSUF: 87)!

Bukankah Kami telah melapangkan dadamu (Muhammad)?, Dan Kami
pun telah menurunkan bebanmu darimu, yang memberatkan punggungmu,
Dan Kami tinggikan sebutan (nama)mu bagimu, Maka sesungguhnya
bersama kesulitan ada kemudahan, Sesungguhnya bersama kesulitan ada
kemudahan, Maka apabila engkau telah selesai (dari suatu urusan),
tetaplah bekerja keras untuk (urusan yang lain), dan hanya kepada
Tuhanmulah engkau berharap

(Q.S. Al Insyirah 1-8)°

! Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya ( Bogor :Unit Percetakan Al-
Qur’an, 2019), hlm. 331.

2 Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya ( Bogor :Unit Percetakan Al-
Qur’an, 2019), him. 904.



PERSEMBAHAN

Karya sederhana ini aku persembahkan untuk almamaterku, sekolah
Pascasarjana Program Studi Pendidikan Islam Universitas Muhammadiyah
Surakarta yang sudah menjadi lautan ilmu bagi penulis dalam menuntut ilmu

dan melatih diri menjadi pribadi yang lebih baik.

Untuk kedua orang tuaku yang tercinta, saudara dan keluarga besarku terima
kasih atas kasih sayang yang diberikan secara tulus ikhlas dan untaian doa

yang selalu terucap, semoga tulisan ini bisa menjadi doa terindah.

Teman-teman Magister Pendidikan Islam angkatan 2016 awal dan akhir serta

angkatan 2017 awal, terutama aa’ Dartim, terima kasih atas dukungan,

motivasi, serta sarannya yang telah diberikan selama ini.

Para sahabat-sahabatku sedari S1 hingga sekarang tanpa lelah selalu

memberikan bantuan, dukungan, semangat serta motivasinya.

Vi



HALAMAN PENGESAHAN
TESIS BERJUDUL

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL SEBAGAI STRATEGI
PENINGKATKAN MUTU SEKOLAH
(Studi Kasus pada SMKS Muhammadiyah 3 Mayong Jepara (Mutiara)
Tahun 2019-2020)

Yang dipersiapkan dan disusun oleh,
IQBAL HIDAYATSYAH NOOR

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
Pada tanggal 27 Oktober 2020
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima
SUSUNAN DEWAN PENGUJI

Pembimbing | Anggota Dewan Penguji
Prof. Dr. Bambang Sumardjoko, M. Pd Dr. Muthoifin, M.Ag.
NIDN: 0014056201 NIDN: 0606098001
Pembimbing 11

Ll

Dr. Muhammad Ali, M, Pd.
NIDN: 00628117301

Surakata, 27 Oktober 2020

' '\Muhammadiyuh Surakarta
dilah Pasca Sarjana
Direktur,

ZBambang Sumardjoko, M.Pd
NIDN: 0014056201

Vil



SISTEM TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi Arab-Latin ialah penyalinan huruf Arab dengan huruf latin dan
perangkat-perangkatnya. Tesis ini menggunakan ejaan berdasarkan Surat
Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
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ABSTRAK

Karakteristik kepemimpinan pendidikan menjadi salah satu bagian penting
dari penyelenggaraan pendidikan. Hal inilah yang akan menjadi refleksi dari mutu
pendidikan di sekolah. Kepala sekolah yang mempunyai gaya kepemimpinan
yang baik akan menjadi hal tersebut sebagai strategi peningkatan mutu sekolah.
Salah satu gaya kepemimpinan yaitu kepemimpinan transformasional yang akan
mentransformasi pengikutnya untuk lebih peka terhadap nilai pentingnya
pekerjaan, mengaktifkan kebutuhan-kebutuhan pada tingkatan yang lebih tinggi
dan menyebabkan pengikut lebih mementingkan sistem organisasi. Oleh karena
itu, penelitian ini diadakan dalam rangka mendeskripsikan implementasi
kepemimpian transformasional kepala sekolah sebagai strategi peningkatkan mutu
sekolah. Penelitian ini mengambil tempat penelitian di SMKS Muhammadiyah 3
Mayong Jepara, sebagai salah satu sekolah yang berusaha merevitalisasi sekolah
sesuai dengan amanat instruksi presiden No.9 th 2016 tentang Revitasisasi SMK.

Jenis penelitian ini bercorak penelitian kualitatif yang mengkaji data
lapangan (field research) berupa dokumen-dokumen yang relevan, hasil dari
wawancara, artikel berkaitan dengan penelitian dan observasi di lapangan. Setelah
data-data terkumpul kemudian dianalisis dengan pendekatan deskriptif kualitatif
yaitu tabulasi dan klarifikasi data, reduksi data dan interpretasi data yang secara
spesifik mencari korelasi, koherensi dan relevansi data yang diperoleh, sehingga
mendapatkan kesimpulan yang sesuai dengan tujuan dari penelitian.

Penelitian ini menunjukkan bahwa karakteristik kepemimpinan
transformasional kepala sekolah sebagai strategi peningkatan mutu di SMKS
Muhammadiyah 3 Mayong Jepara, dapat dikerangkakan menjadi beberapa
kategori. Kategori Karakteristik kepemimpinan transformasional perpektif 3
babak ini mencangkup: (1)Kepala sekolah sebagai agen perubahan, (2)Kepala
sekolah sebagai individu pemberani, (3)Kepala sekolah percaya pada Guru
(4)Kepala sekolah sebafai penarik nilai, (5)Kepala sekolah sebagai pembelajar
sepanjang hayat, (6)Kepala sekolah mampu berurusan dengan kompleksitas,
ambiguisitas, dan ketidakpastian, (7)Kepala sekolah visioner. Sedangkan
hambatan yang tergambar dari proses kepemimpinan transformasional terfokus
pada 3 fase perubahan individu. Perubahan dari fase mengakhiri transisi dan
memulai yag baru, kategori prilaku individu yang kontra akan menjadi hambatan
baik dari segi karakteristik pengikut (Guru dan Karyawan) dan karakteritik
situasional.

Kata Kunci: Kepemimpinan Trasnformasional, Mutu Sekolah, SMKS
Muhammadiyah 3 Mayong Jepara.
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ABSTRACT

The characteristics of educational leadership are an important part of
education delivery. This will be a reflection of the quality of education in schools.
Principals who have a good leadership style will be this as a strategy for
improving school quality. Therefore, this research was conducted in order to
describe the implementation of the principal’s transformasional leadership as a
school quality. The reasercher took place at SMK Mutiara 3 Mayong Jepara, as
one of schools that is trying to revitalize the school in acrordance with the
mandate of presidential instruction no. 9 th 20016 regarding the revitalization of
SMK.

This type of research is caracteristized by qualitative reaserch who review
field data. In the from of relevant document, results of interviews, articles and
field observations. After the data has been collected, it is analyzed using a
qualitative descriptive approach, namely: tabulation and data clarification,
reduction and interpretation. Specifically looking for correlations, coherence and
relevance of the data obtained. So that thry get conclusing in accordance with the
objectives of the reaserch.

This research shows that the characteristics of the principals
transformasional leadership as a quality improvement strategy in SMK
Muhammadiyah 3 Mayong Jepara, can be framed into several categories. The
category of transformasional leadership characteristic from this prespective of
three stages, includes: (1) Principal as agents of change, (2) principal a brave
individual, (3) The Principal believes in the teacher, (4) the principal as the drawer
of value, (5) principal as life long learners, (5) principal is able to deal with
complexity, ambiguity, amd uncertainty, (7) visioner principal. While the barriers
that are illustrated from the transformational leadership process are focused on 3
phased of individual individual change. Individual change from the phase ends the
transition and starts a new stage, contro categories of individual behavior will
become obstacle, bot interms of followers (teacher and employees) and situational
characteristics.

Key words: Transformational Leadership, school quality, SMK Muhammadiyah 3
Mayong Jepara (Mutiara)
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