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MOTTO 

 

 
 

"... dan jangan kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada 

berputus asa dari rahmat Allah, melainkan kaum yang kafir." 

(Q.S. YUSUF: 87)
1
 

 

Bukankah Kami telah melapangkan dadamu (Muhammad)?, Dan Kami 

pun telah menurunkan bebanmu darimu, yang memberatkan punggungmu, 

Dan Kami tinggikan sebutan (nama)mu bagimu, Maka sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan, Sesungguhnya bersama kesulitan ada 

kemudahan, Maka apabila engkau telah selesai (dari suatu urusan), 

tetaplah bekerja keras untuk (urusan yang lain), dan hanya kepada 

Tuhanmulah engkau berharap 

(Q.S. Al Insyirah 1-8)
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya ( Bogor :Unit Percetakan Al-

Qur’an, 2019), hlm. 331. 
2
 Kementrian Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya ( Bogor :Unit Percetakan Al-

Qur’an, 2019), hlm. 904. 
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SISTEM TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi Arab-Latin ialah penyalinan huruf Arab dengan huruf latin dan 

perangkat-perangkatnya. Tesis ini menggunakan ejaan berdasarkan Surat 

Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI No. 158/1987 dan No. 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988: 

a. Konsonan Tunggal  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 أ
Alif - 

tidak dilambangkan 

 ب
ba’ B 

- 

 ت
ta’ T 

- 

 ث
sa’ ṡ 

s titik di atas 

 ج
Jim J 

- 

 ح
ḥa’ ḥ 

h titik di bawah 

 خ
kha’ Kh 

- 

 د
Dal D 

- 

 ذ
Żal Ż 

z titik di atas 

 ر
ra’ R 

- 

 ز
Zai Z 

- 

 س
Sin S 

- 

 ش
Syin Sy 

- 

 ص
ṣād ṣ 

s titik di bawah 

 ض
ḍaḍ ḍ 

d titik di  bawah 

 ط
ṭa’ ṭ 

t titik di bawah 

 ظ
ẓa’ ẓ 

z titik di bawah 

 ع
‘ain ʻ 

koma terbalik  
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 غ
Gain G 

- 

 ف
fa’ F 

- 

 ق
Qāf Q 

- 

 ك
Kāf K 

- 

 ل
Lam L 

- 

 م
Mim M 

- 

 ن
Nun N 

- 

 و
Wawu W 

- 

 ه
ha’ H 

- 

 ء

Hamzah ´ Apostrof, (tidak 

dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata 

 ي
 āy Y 

- 

 

b. Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 

 ditulis  muta‘āqqidīn  متعاقدّين

 ditulis  ‘iddah عدّة

c. Tā' marbūtah di akhir kata. 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 

 ditulis   hibah هبة

 ditulis  jizyah جزية

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, 

kecuali dikehendaki lafal aslinya). 

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t: 

 ditulis    ni'matullāhاللهنعمة

 ditulis   zakātul-fitri زكاة الفطر

d. Vokal pendek 

__  َ __ (fathah) ditulisa contoh    رب  ditulis   darabaض 
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__  َ __(kasrah) ditulis i contoh    ف ه م ditulis   fahima 

__  َ __(dammah) ditulis u contoh  ك ت ب ditulis   kutiba 

e. Vokal panjang: 

1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis  jāhiliyyah جاهلية

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   yas'ā  يسعي

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas) 

 ditulis   majīd  مجيد

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas) 

 ditulis   furūd  فروض

f. Vokal rangkap: 

1. fathah + yā mati, ditulis ai 

 ditulis   bainakum  بينكم

2. fathah + wau mati, ditulis au 

 ditulis   qaul  قول

g. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan 

apostrof. 

 ditulis   a'antum  اانتم

 ditulis   u'iddat  اعدت

 ditulis   la'in syakartum  لئن شكرتم 
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ABSTRAK 

 

Karakteristik kepemimpinan pendidikan menjadi salah satu bagian penting 

dari penyelenggaraan pendidikan. Hal inilah yang akan menjadi refleksi dari mutu 

pendidikan di sekolah. Kepala sekolah yang mempunyai gaya kepemimpinan 

yang baik akan menjadi hal tersebut sebagai strategi peningkatan mutu sekolah. 

Salah satu gaya kepemimpinan yaitu kepemimpinan transformasional yang akan 

mentransformasi pengikutnya untuk lebih peka terhadap nilai pentingnya 

pekerjaan, mengaktifkan kebutuhan-kebutuhan pada tingkatan yang lebih tinggi 

dan menyebabkan pengikut lebih mementingkan sistem organisasi. Oleh karena 

itu, penelitian ini diadakan dalam rangka mendeskripsikan implementasi 

kepemimpian transformasional kepala sekolah sebagai strategi peningkatkan mutu 

sekolah. Penelitian ini mengambil tempat penelitian di SMKS Muhammadiyah 3 

Mayong Jepara, sebagai salah satu sekolah yang berusaha merevitalisasi sekolah 

sesuai dengan amanat instruksi presiden No.9 th 2016 tentang Revitasisasi SMK. 

Jenis penelitian ini bercorak penelitian kualitatif yang mengkaji data 

lapangan (field research) berupa dokumen-dokumen yang relevan, hasil dari 

wawancara, artikel berkaitan dengan penelitian dan observasi di lapangan. Setelah 

data-data terkumpul kemudian dianalisis dengan pendekatan deskriptif kualitatif 

yaitu tabulasi dan klarifikasi data, reduksi data dan interpretasi data yang secara 

spesifik mencari korelasi, koherensi dan relevansi data yang diperoleh, sehingga 

mendapatkan kesimpulan yang sesuai dengan tujuan dari penelitian. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa karakteristik kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah sebagai strategi peningkatan mutu di SMKS 

Muhammadiyah 3 Mayong Jepara, dapat dikerangkakan menjadi beberapa 

kategori. Kategori Karakteristik kepemimpinan transformasional perpektif 3 

babak ini mencangkup: (1)Kepala sekolah sebagai agen perubahan, (2)Kepala 

sekolah sebagai individu pemberani, (3)Kepala sekolah percaya pada Guru 

(4)Kepala sekolah sebafai penarik nilai, (5)Kepala sekolah sebagai pembelajar 

sepanjang hayat, (6)Kepala sekolah mampu berurusan dengan kompleksitas, 

ambiguisitas, dan ketidakpastian, (7)Kepala sekolah visioner. Sedangkan 

hambatan yang tergambar dari proses kepemimpinan transformasional terfokus 

pada 3 fase perubahan individu. Perubahan dari fase mengakhiri transisi dan 

memulai yag baru, kategori prilaku individu yang kontra akan menjadi hambatan 

baik dari segi karakteristik pengikut (Guru dan Karyawan) dan karakteritik 

situasional. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Trasnformasional, Mutu Sekolah, SMKS 

Muhammadiyah 3 Mayong Jepara. 
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ABSTRACT 

 

The characteristics of educational leadership are an important part of 

education delivery. This will be a reflection of the quality of education in schools. 

Principals who have a good leadership style will be this as a strategy for 

improving school quality. Therefore, this research was conducted in order to 

describe the implementation of the principal’s transformasional leadership as a 

school quality. The reasercher took place at SMK Mutiara 3 Mayong Jepara, as 

one of schools that is trying to revitalize the school in acrordance with the 

mandate of presidential instruction no. 9 th 20016 regarding the revitalization of 

SMK. 

This type of research is caracteristized by qualitative reaserch who review 

field data. In the from of relevant document, results of interviews, articles and 

field observations. After the data has been collected, it is analyzed using a 

qualitative descriptive approach, namely: tabulation and data clarification, 

reduction and interpretation. Specifically looking for correlations, coherence and 

relevance of the data obtained. So that  thry get conclusing in accordance with the 

objectives of the reaserch. 

This research shows that the characteristics of the principals 

transformasional leadership as a quality improvement strategy in SMK 

Muhammadiyah 3 Mayong Jepara, can be framed into several categories. The 

category of transformasional leadership characteristic from this prespective of 

three stages, includes: (1) Principal as agents of change, (2) principal a brave 

individual, (3) The Principal believes in the teacher, (4) the principal as the drawer 

of value, (5) principal as life long learners, (5) principal is able to deal with 

complexity, ambiguity, amd uncertainty, (7) visioner principal. While the barriers 

that are illustrated from the transformational leadership process are focused on 3 

phased of individual individual change. Individual change from the phase ends the 

transition and starts a new stage, contro categories of individual behavior will 

become obstacle, bot interms of followers (teacher and employees) and situational 

characteristics. 

 

 

 

Key words: Transformational Leadership, school quality, SMK Muhammadiyah 3 

Mayong Jepara (Mutiara) 
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