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ABSTRAK

Kebijakan zonasi dalam Penerimaan Peserta Didik Baru merupakan upaya
pemerintah untuk menata pendidikan indonesia dengan menjadikan jarak sebagai
tolok ukur diterimanya peserta didik baru di sekolah negeri. Kebijakan tersebut
dalam penerapanya menuai pro dan kontra di kalangan masyarakat. Zonasi juga
menyebabkan arus masuk peserta didik baru di sekolah negeri dan sekolah swasta
tidak seimbang. Salah satu contoh sekolah swasta di Kabupaten Karanganyar
adalah Sekolah Menengah Atas Muhammadiyah. Adapun permasalahan dalam
penelitian ini antara lain: (1) Bagaimana kebijakan sistem zonasi terhadap arus
masuk peserta didik baru di SMA Muhammadiyah Karanganyar?; (2) Bagaimana
strategi pengelola dan penyelenggara SMA Muhammadiyah Karanganyar dalam
menghadapi PPDB zonasi?. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memahami
kebijakan sistem zonasi dan menjelaskan strategi dari pengelola dan penyelenggara
SMA Muhammadiyah Kabupaten Karanganyar.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan, dengan mengambil lokasi di
SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar, SMA Muhammadiyah Darul Argom
Karanganyar, SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar dan SMA
Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar. Berdasarkan dari data dan tujuan penelitian,
pendekatan yang digunakan peneliti adalah kualitatif. Peneliti juga menggunakan
pendekatan femonologis berdasarkan fenomena yang ada di lapangan. Dalam
pengambilan data, peneliti juga menggunakan metode wawancara, dokumentasi
dan observasi.

Hasil penelitian menunjukkan SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar dan
SMA Muhammadiyah Darul Argom Karanganyar termasuk kategori sekolah yang
berkemajuan, sehingga diterapkannya kebijakan sistem zonasi tidak memberi
dampak terhadap jumlah peserta didik baru. Kemudian, SMA Muhammadiyah 3
Gondangrejo Karanganyar dikategorikan sebagai sekolah berkemunduran. SMA
Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar dikategorikan sebagai sekolah terjerat
sehingga adanya sistem zonasi berdampak pada jumlah peserta didik baru.
Simpulan penelitian ini adalah kebijakan zonasi memberi dampak yang berbeda
bagi SMA Muhammadiyah Karanganyar. Pengelola sekolah juga memberikan
tanggapan dan strategi yang bervariasi dalam menghadapi kebijakan sistem zonasi.
Sebagai penyelenggara sekolah, Majelis Dikdasmen Kabupaten Karanganyar
menyampaikan bahwa kebijakan zonasi dirasa baik, logis dan adil bagi sekolah.
Majelis Dikdasmen juga telah memberikan informasi dan pengarahan secara umum
kepada sekolah yang diselenggarakannya terkait dengan kebijakan ini, namun hal
tersebut dirasa kurang maksimal dalam menghadapi kebijakan zonasi.

Kata Kunci: Kebijakan zonasi, Penerimaan Peserta Didik Baru (PPDB) dan
Strategi Sekolah Swasta
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ABSTRACT

The zoning policy in the Admission of New Students is the government's
effort to organize Indonesian education by using distance as a benchmark for the
acceptance of new students in public schools. In its implementation, this policy
reaps pros and cons among the community. Zoning also causes an imbalance in the
flow of new students in public and private schools. One example of a private school
in Karanganyar Regency is the Muhammadiyah Senior High School. The problems
in this study include: (1) How is the zoning system policy towards the inflow of
new students at SMA Muhammadiyah Karanganyar?; (2) What is the strategy of
managing and administering SMA Muhammadiyah Karanganyar in dealing with
PPDB zoning?. The purpose of this study is to understand the zoning system policy
and explain the strategies of the managers and organizers of SMA Muhammadiyah
Karanganyar Regency.

This research is a field research, taking place in SMA Muhammadiyah 1
Karanganyar, SMA Muhammadiyah Darul Arqom Karanganyar, SMA
Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar and SMA Muhammadiyah 5 Jaten
Karanganyar. Based on the data and research objectives, the approach used by
researchers was qualitative. Researchers also use a phemonological approach based
on existing phenomena in the field. In collecting data, researchers also used
interview, documentation and observation methods.

The results showed SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar and SMA
Muhammadiyah Darul Arqom Karanganyar were categorized as improving
schools, so that the implementation of the zoning system policy had no impact on
the number of new students. Then, SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo
Karanganyar was categorized as a failing school. SMA Muhammadiyah 5 Jaten
Karanganyar is categorized as an trapped school so that the zoning system has an
impact on the number of new students. The conclusion of this research is that the
zoning policy has a different impact on SMA Muhammadiyah Karanganyar. School
managers also provide various responses and strategies in dealing with zoning
system policies. As a school organizer, the Karanganyar District Primary Education
Council said that the zoning policy was considered good, logical and fair for
schools. The Dikdasmen Council has also provided general information and
direction to the schools it organizes in relation to this policy, but this is deemed not
optimal in dealing with zoning policies.

Keywords: Zoning policy, New Student Admission (PPDB) and Private
School Strategy.
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Alhamdulillah, puji syukur kepada Allah Swt. atas segala rahmat dan
hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan lancar.
Shalawat serta salam selalu tercurahkan kepada Nabi Muhammad saw. beserta
keluarga, sahabat, dan seluruh umat Islam yang senantiasa istiqgomah di jalan-Nya.

Skripsi ini membahas kebijakan zonasi yang merupakan suatu kegiatan dalam
Penerimaan Peserta Didik Baru yang menjadikan wilayah atau zona sebagai tolok
ukur diterimanya calon peserta didik baru di sekolah negeri. Kebijakan ini
memberikan dampak kepada sekolah swasta, khususnya SMA Muhammadiyah
yang diselenggarakan Majelis Dikdasmen PDM Kabupaten Karanganyar dan PCM
Gondangrejo Karanganyar. Dalam menghadapi kebijakan ini, diperlukan kerjasama
yang baik antara pihak pengelola dan penyelenggara SMA Muhammadiyah di
Kabupaten Karanganyar agar sekolah dapat bertahan di tengah persaingan dunia
pendidikan.

Alhamdulillah, atas izin Allah Swt. penulis dapat menyelesaikan skripsi yang
berjudul “Kebijakan Sistem Zonasi terhadap Arus Masuk Peserta Didik Baru di

Sekolah Menengah Atas Muhammadiyah Karanganyar.”



Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini dapat selesai atas

adanya arahan dan bimbingan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis

mengucapkan terima kasih kepada :

1.

Dr. Syamsul Hidayat, M.Ag. selaku Dekan Fakultas Agama Islam Universitas
Muhammadiyah Surakarta.

Dr. Mohamad Ali, S. Ag., M.Pd. selaku Ketua Program Studi Pendidikan
Agama Islam (PAI) Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah
Surakarta yang sekaligus sebagai Dosen Pembimbing.

Seluruh staf Tata Usaha Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah
Surakarta yang telah memberikan pelayanan dengan baik.

Bapak Sumarwanto, S.H., M.Pd. selaku Kepala SMA Muhammadiyah 1
Karanganyar beserta Bapak Budiyono dan Supriyadi selaku staf Tata Usaha dan
Waka kesiswaan yang telah meluangkan waktu dan membantu penulis dalam
memperolah data, semoga amal kebaikan Bapak mendapat balasan dari Allah
Swit.

Bapak Hardin, S.Pd.l., M.Pd. selaku Kepala SMP Muhammadiyah Darul
Argom Karanganyar dan Ibu Putri selaku kepala staf Tata Usaha yang telah
meluangkan waktu dan membantu penulis dalam memperolah data, semoga
amal kebaikan Bapak dan Ibu mendapat balasan dari Allah Swt.

Bapak Nasrullah Ali Mulyono, S.Pd. selaku Kepala SMA Muhammadiyah 3
Gondangrejo Karanganyar dan Ibu Dwi selaku waka kesiswaan yang telah
meluangkan waktu dan membantu penulis dalam memperolah data, semoga

amal kebaikan Bapak dan Ibu mendapat balasan dari Allah Swt.



7. Ibu Marlia Ika, S.Pd. selaku Kepala SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar
yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk mengadakan riset di
sekolah. Tidak lupa juga Ibu Shofi, S. Pd. selaku kepala staf Tata Usaha yang
telah meluangkan waktu dan membantu penulis dalam memperolah data,
semoga amal kebaikan Ibu mendapat balasan dari Allah Swt.

8. Seluruh staf Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah
memberikan pelayanan dengan baik.

9. Serta semua pihak yang membantu penulis dalam proses penyelesaian skripsi.

Surakarta, 18 Agustus 2020

Penulis

Xi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt ettt [
NOTA DINAS PEMBIMBING........cceitiiieiiiieieise e i
PENGESAHAN ..ottt ettt ne s iii
PERNYATAAN KEASLIAN. ..ottt iv
1Y I SRS Y
PERSEMBAHAN ......ootiiieiit ettt Vi
ABSTRAK e vii
ABSTRACT e Vil
KATA PENGANTAR ...ttt iX
DYl I G ) SRS Xii
DAFTAR TABEL ...ttt e e e e XV
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e anae e XVi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e Xvii
B A B | e ————— 1
PENDAHULUAN ..ottt et e s st e e e s s e e e e ensaeeeeanns 1
A, Latar Belakang .......ccoooiiiiiie 1
B. RUMUSAN MaSalIAN ......cc.eiieiiei s 5
C. Tujuan PeNElITIAN .....c.coiiiiiiicicee e 5
D. Manfaat PeNelitian ..........cccooveiiiiiiese e 5
1. Manfaat TEOILIK ......cccoveiiiiiiceee e 6

2. Manfaat PrakiiS.......c.coeiiieiiiiiisisieiese e e 6

E. Metode Penelitian.........ccooiiiiiiiiiiiieiee s 7
1. JeniS PENEHItIAN ...ccveeiiecee e 7

2. Pendekatan Penelitian...........ccoviiiiiieiiiiiie e 7

3. SUMDEE DAt .....eoiiiiieieece e 8

4. Penentuan SUDJEK .......ccoviiiiiiie i 9

5. Teknik Pengumpulan Data..........ccccooeiiiiiiiiiiic e 9

6. Metode ANaliSi Data..........cccoviiiiiiiiiie s 11

7. Keabsahan data.........ccccoeiiiiiiiiie s 13

xii



LANDASAN TEORI ..ottt 14
A, TiNJAUAN PUSTAKA .......ocvveiicicciee st 14
B.  Tinjauan TeOMTIK........ccoveieiieieee et 18

1. KebijaKan ZOoNaSi.......ccccoveiiiiieiieeie e 18
2. Penerimaan Peserta DidiK Baru...........ccocooeveiiiininininee e 21
3. SeKOIah SWASTA.....ccveriiiieiieieeie s 28
4. Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah Muhammadiyah................... 35
5. Strategi Kepala SEKOIah .........ccooviiiiiiii e 40

BAB e 43

DESKRIPSI DAT A ettt e e sste e e saae e e nneeeens 43
A, Gambaran UmMUM ......ooeoiieieiieesie et 43

1. SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar............ccceeeeoeererenenenesenesennns 43
2. SMA Muhammadiyah Darul Arqgom Karanganyar ............ccccceceeerennnn 46
3. SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar..............c.ccoccvennenn 49
4.  SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar ..........ccccoceverenenenennnnnns 51
B. Kebijakan Sistem Zonasi terhadap PPDB Sekolah Swasta........................ 54
1. SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar............ccccccevvevveveevieiieeseeiie s 54
2. SMA Muhammadiyah Darul Argom Karanganyar ............c.ccccceeeveruenne. 56
3. SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar..............c.ccccceeueene.. 57
4. SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar ..............ccccceeveevveseesveennenn 58
C. Tanggapan dan Strategi Pengelola SMA Muhammadiyah Karanganyar .. 59
1. Kepala SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar .............cccccceeveerveivesnnenne. 59
2. Kepala SMA Muhammadiyah Darul Argom Karanganyar.................... 63
3. Kepala SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganayar................ 67
4. Kepala SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar ..............cccccvevuenne. 70
D. Tanggapan dan Strategi Penyelenggara Sekolah Muhammadiyah
NGV LT =T )7 PR 74

BAB IV ottt 80

ANALISIS DATA .ottt sttt se e 80
A. Kebijakan Sistem Zonasi terhadap Arus Masuk PPDB.............cccccocevvnnnne. 80

xiii



1. SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar............ccccceeeeeriverieeiesieesesinesnennns 81
2.  SMA Muhammadiyah Darul Argom Karanganyar ............c.cccccvevverueenne. 83
3. SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar............c.cccccceeuenne. 85
4.  SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar ............ccccceevveveerivenneenenn 86

B. Tanggapan dan Strategi dari Pengelola dan Penyelenggara Sekolah
MURAMMAAITYAN ......coviiiccicce e sre e 88
1. Strategi Pengelola Sekolah Muhammadiyah Kabupaten Karanganyar.. 88
2. Strategi Penyelenggara Sekolah Muhammadiyah Karanganyar ............ 95
BAB V..ot eere it 98
PENUTUP ...t e e e e nnba e e e e enaeeeeans 98
AL SIMPUIAN L 98
B. SAIaN....c e 99
DAFTAR PUSTAKA Lttt e e e 101
LAMPIRAN L.ttt et e e s s e e e e nbae e e e nraeeeeens 104

Xiv



Tabel 1

Tabel 2

Tabel 3

Tabel 4

DAFTAR TABEL

Kebijakan Sistem Zonasi terhadap PPDB di SMA Muhammadiyah
1 Karanganyar 54.

Kebijakan Sistem Zonasi terhadap PPDB di SMA Muhammadiyah
Darul Argom Karanganyar 56.

Kebijakan Sistem Zonasi terhadap PPDB di SMA Muhammadiyah
3 Gondangrejo Karanganyar 58.

Kebijakan Sistem Zonasi terhadap PPDB di SMA Muhammadiyah
5 Jaten Karanganyar, 59.

XV



Gambar 1

Gambar 2

Gambar 3

Gambar 4

DAFTAR GAMBAR

Grafik arus masuk penerimaan peserta didik
Muhammadiyah 1 Karanganyar, 81.

Grafik arus masuk penerimaan peserta didik
Muhammadiyah Darul Arqgom Karanganyar, 83.

Grafik arus masuk penerimaan peserta didik
Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar, 85.

Grafik arus masuk penerimaan peserta didik
Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar, 86.

XVi

baru

baru

baru

baru

SMA

SMA

SMA

SMA



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3

Lampiran 4

Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8

Lampiran 9

DAFTAR LAMPIRAN

Data PPDB SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar, 104.
Data PPDB SMA Muhammadiyah Darul Argom Karanganyar, 104.
Daftar Siswa SMA Muhammadiyah Darul Argom, 105.

Data PPDB SMA Muhammadiyah 3 Gondangrejo Karanganyar,
107.

Data PPDB SMA Muhammadiyah 5 Jaten Karanganyar, 107.
Foto wawancara, 1009.

Surat Izin Riset, 111.

Berita Acara Konsultasi Skripsi, 115.

Daftar Riwayat Hidup, 116.

XVii



