
LAMPIRAN 1

DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER

ANALISIS PENGARUH  GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN KERJA,
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PADA PT.ADIJAYA TIRTA PDAM PURBALINGGA

Petunjuk pengisian :

1. Isilah identitas anda sesuai dengan data yang sesungguhnya secara urut dari urutan pertama
sampai ke terakhir.

2. Berilah tanda Checklist pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia seusai dengan
pendapat anda alami sebagai tenaga kerja komponen-komponen variabel. Masing-masing
pilihan jawaban memiliki makna sebagai berikut:
SS : Apabila jawabannya Sangat Setuju dengan skor 5
S : Apabila jawabannya Setuju dengan skor 4
N : Apabila jawabannya Netral dengan skor 3
TS : Apabila jawabannya Tidak Setuju dengan skor 2
STS : apabila jawabannya Sangat Tidak Setuju dengan skor 1

1) Variabel Gaya Kepemimpinan

NO PERNYATAAN STS TS N S SS

1.
Pimpinan memberikan bonus berdasarkan
pada prestasi kerja bawahannya.

2.
Pimpinan dalam mendelegasikan wewenang
tetap menciptakan hubungan kerja yang
menyenangkan.

3.
Saya merasa termotivasi dalam
melaksanakan tugas yang diberikan
pimpinan.

4.
Pimpinan selalu menunjukkan kecerdasan
dan intelektual berfikir dalam proses
pegambilan keputusan

5.
Pimpinan selalu membangkitkan rasa saling
menghargai pendapat sesai karyawan.



2) Variabel Disiplin Kerja

NO PERNYATAAN STS TS N S SS

1. Saya selalu hadir tepat waktu saat bekerja.

2.
Saya selalu mematuhi semua peraturan
yang berlaku di perusahaan.

3.
Saya memiliki tanggungjawab yang tinggi
terhadap setiap tugas yang diberikan.

4.
Saya menyelesaikan tugas selalu tepat
waktu.

5.
Saya sering keluar pada jam kerja tanpa
alasan.

3) Lingkungan Kerja

NO PERNYATAAN STS TS N S SS

1.
Hubungan kerja saya dengan seluruh
karyawan di perusahaan terjalin dengan
harmonis.

2.
Saya ikut serta menata ruang kerja agar
tertata rapi

3.
Perlengakapan penerangan lampu dalam
ruangan sudah memadai

4.
Adanya jaminan keamanan lingkungan
yang diberikan perusahaan.

5.
Fasilitas yang disediakan cukup lengkap
dan memadai



4) Kinerja Karyawan

NO PERNYATAAN STS TS N S SS

1.
Saya memiliki ketrampilan dalam bidang
pekerjaan yang saya lakukan saat ini.

2.
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu sesuai dengan ketentuan.

3.
Saya mampu mnyelesaikan pekerjaan lebih
cepat dibanding karyawan lain.

4.
Saya memiliki pengalaman kerja yang
tidak perlu diragukan lagi.

5.
Hasil kerja saya tidak diragukan lagi
karena sesuai dengan standar yang sudah
ditetapkan.



NO KELOMPOK UMUR
JENIS

KELAMIN
GK_1 GK_2 GK_3 GK_4 GK_5 X_1 DK_1 DK_2 DK_3 DK_4

1 > 50 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 4 4 4 22 4 5 4 4
2 21 TAHUN - 30 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 4 5 5 24 4 4 4 4
3 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 3 5 5 23 4 4 5 4
4 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5
5 21 TAHUN - 30 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
6 > 50 TAHUN PEREMPUAN 3 4 5 4 3 19 2 4 4 4
7 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
8 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 3 2 4 17 5 5 4 2
9 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5

10 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4
11 31 TAHUN - 40 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
12 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 5 4 4 4 4 21 4 4 5 5
13 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
14 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 3 5 4 4 5 21 5 5 4 4
15 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
16 > 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 3 4 5 4
17 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 5 4 4 4 4 21 3 4 4 4

DATA OLAHAN RESPONDEN

LAMPIRAN 2

17 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 5 4 4 4 4 21 3 4 4 4
18 21 TAHUN - 30 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
19 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4
20 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 3 4 5 20 4 4 3 3
21 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 3 3 4 3 3 16 4 5 5 4
22 21 TAHUN - 30 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4
23 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 2 4 4 2
24 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4
25 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5
26 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5
27 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 2
28 > 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5
29 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 5 5 4 4 4 22 5 4 5 5
30 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
31 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4
32 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
33 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
34 21 TAHUN - 30 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 4 4 5 23 5 4 4 5
35 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 5 5 4 22 4 4 4 4
36 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
37 > 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 5 5 5 23 4 4 4 4
38 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3
39 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
40 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4
41 < 20 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4



42 21 TAHUN - 30 TAHUN PEREMPUAN 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4
43 21 TAHUN - 30 TAHUN PEREMPUAN 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4
44 31 TAHUN - 40 TAHUN PEREMPUAN 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
45 41 TAHUN 50 TAHUN PEREMPUAN 4 3 4 4 5 20 5 5 5 4
46 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 4 5 5 4 5 23 5 5 5 4
47 31 TAHUN - 40 TAHUN PEREMPUAN 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
48 41 TAHUN 50 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 4 4 5 23 4 5 4 5
49 31 TAHUN - 40 TAHUN LAKI-LAKI 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5
50 21 TAHUN - 30 TAHUN LAKI-LAKI 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4



DK_5 X_2 LK_1 LK_2 LK_3 LK_4 LK_5 X_3 KK_1 KK_2 KK_3 KK_4 KK_5 Y

4 21 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20
3 19 4 4 4 4 3 19 3 3 3 3 3 15
3 20 5 5 5 5 4 24 3 4 3 3 3 16
5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19
4 20 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22
4 18 5 4 4 4 4 21 4 4 2 2 4 16
4 20 4 3 4 5 4 20 4 4 4 4 4 20
4 20 4 3 3 3 3 16 4 2 2 2 3 13
5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19
4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25
4 22 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25
4 20 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20
3 21 5 5 5 5 5 25 4 4 3 3 4 18
4 20 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15
3 19 4 3 4 4 4 19 5 4 4 4 4 21
4 19 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20

DATA OLAHAN RESPONDEN

LAMPIRAN 2

4 19 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20
4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
5 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 18 3 3 3 4 4 17 3 4 3 2 3 15
5 23 3 4 3 4 3 17 3 4 3 3 3 16
5 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 16 5 4 3 3 4 19 4 4 2 2 4 16
5 23 5 4 5 5 4 23 4 4 3 4 4 19
5 25 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20
4 24 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 5 23
4 18 4 4 3 3 4 18 4 4 2 2 4 16
4 24 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21
5 24 4 5 4 5 5 23 5 5 4 4 4 22
5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
4 20 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 23
5 25 5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 5 24
4 20 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20
5 23 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 22
4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24
4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
3 18 3 4 4 4 3 18 4 5 4 4 4 21
4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
4 19 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 19
4 20 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20



3 19 5 5 5 5 4 24 5 5 4 5 5 24
4 20 5 4 4 5 5 23 4 4 4 4 4 20
5 25 4 4 4 4 5 21 4 5 5 5 5 24
4 23 4 4 5 5 4 22 4 4 4 4 4 20
5 24 4 4 4 4 3 19 4 5 3 4 4 20
5 25 4 5 5 5 4 23 5 5 5 5 4 24
5 23 4 4 5 4 5 22 4 5 5 4 5 23
5 25 5 5 5 5 3 23 5 5 5 5 5 25
4 20 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 3 19



LAMPIRAN 3

DISKRITIVE RESPONDEN

Frequencies
Statistics

50 50
0 0

Valid
Missing

N
USIA

JENIS
KELAMIN

Frequency Table
USIA

7 14.0 14.0 14.0
8 16.0 16.0 30.0
8 16.0 16.0 46.0

22 44.0 44.0 90.0
5 10.0 10.0 100.0

50 100.0 100.0

< 20 TAHUN
21 TAHUN - 30 TAHUN
31 TAHUN - 40 TAHUN
41 TAHUN 50 TAHUN
> 50 TAHUN
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

JENIS KELAMIN

25 50.0 50.0 50.0
25 50.0 50.0 100.0
50 100.0 100.0

LAKI-LAKI
PEREMPUAN
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent



LAMPIRAN 4

UJI VALIDITAS

METODE BEVARIATE PEARSON

1. GAYA KEPEMIMPINAN (X_1)

Correlations
Correlations

1 .679** .263 .492** .551** .781**
. .000 .065 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.679** 1 .421** .525** .588** .833**
.000 . .002 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.263 .421** 1 .601** .247 .647**
.065 .002 . .000 .084 .000

50 50 50 50 50 50
.492** .525** .601** 1 .535** .819**
.000 .000 .000 . .000 .000

50 50 50 50 50 50
.551** .588** .247 .535** 1 .767**
.000 .000 .084 .000 . .000

50 50 50 50 50 50
.781** .833** .647** .819** .767** 1
.000 .000 .000 .000 .000 .

50 50 50 50 50 50

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

GAYA KEPEMIMPINAN 1

GAYA KEPEMIMPINAN 2

GAYA KEPEMIMPINAN 3

GAYA KEPEMIMPINAN 4

GAYA KEPEMIMPINAN 5

GAYA KEPEMIMPINAN

GAYA
KEPEMIM
PINAN 1

GAYA
KEPEMIM
PINAN 2

GAYA
KEPEMIM
PINAN 3

GAYA
KEPEMIM
PINAN 4

GAYA
KEPEMIM
PINAN 5

GAYA
KEPEMIM

PINAN

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.



Correlations

1 .680** .495** .482** .515** .816**
. .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.680** 1 .614** .382** .592** .803**
.000 . .000 .006 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.495** .614** 1 .551** .450** .773**
.000 .000 . .000 .001 .000

50 50 50 50 50 50
.482** .382** .551** 1 .477** .765**
.000 .006 .000 . .000 .000

50 50 50 50 50 50
.515** .592** .450** .477** 1 .771**
.000 .000 .001 .000 . .000

50 50 50 50 50 50
.816** .803** .773** .765** .771** 1
.000 .000 .000 .000 .000 .

50 50 50 50 50 50

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

DISIPLIN KERJA 1

DISIPLIN KERJA 2

DISIPLIN KERJA 3

DISIPLIN KERJA 4

DISIPLIN KERJA 5

DISIPLIN KERJA

DISIPLIN
KERJA 1

DISIPLIN
KERJA 2

DISIPLIN
KERJA 3

DISIPLIN
KERJA 4

DISIPLIN
KERJA 5

DISIPLIN
KERJA

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.

2. DISIPLIN KERJA (X_2)

Correlations



Correlations

1 .539** .574** .440** .400** .740**
. .000 .000 .001 .004 .000

50 50 50 50 50 50
.539** 1 .711** .666** .382** .822**
.000 . .000 .000 .006 .000

50 50 50 50 50 50
.574** .711** 1 .805** .435** .886**
.000 .000 . .000 .002 .000

50 50 50 50 50 50
.440** .666** .805** 1 .400** .830**
.001 .000 .000 . .004 .000

50 50 50 50 50 50
.400** .382** .435** .400** 1 .683**
.004 .006 .002 .004 . .000

50 50 50 50 50 50
.740** .822** .886** .830** .683** 1
.000 .000 .000 .000 .000 .

50 50 50 50 50 50

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

LINGKUNGAN KERJA 1

LINGKUNGAN KERJA 2

LINGKUNGAN KERJA 3

LINGKUNGAN KERJA 4

LINGKUNGAN KERJA 5

LINGKUNGAN KERJA

LINGKUNGA
N KERJA 1

LINGKUNGA
N KERJA 2

LINGKUNGA
N KERJA 3

LINGKUNGA
N KERJA 4

LINGKUNGA
N KERJA 5

LINGKUNG
AN KERJA

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.

3. LINGKUNGAN KERJA (X_3)

Correlations



Correlations

1 .587** .540** .608** .680** .773**
. .000 .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.587** 1 .633** .648** .703** .828**
.000 . .000 .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.540** .633** 1 .875** .620** .888**
.000 .000 . .000 .000 .000

50 50 50 50 50 50
.608** .648** .875** 1 .685** .918**
.000 .000 .000 . .000 .000

50 50 50 50 50 50
.680** .703** .620** .685** 1 .845**
.000 .000 .000 .000 . .000

50 50 50 50 50 50
.773** .828** .888** .918** .845** 1
.000 .000 .000 .000 .000 .

50 50 50 50 50 50

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

KINERJA KARYAWAN 1

KINERJA KARYAWAN 2

KINERJA KARYAWAN 3

KINERJA KARYAWAN 4

KINERJA KARYAWAN 5

KINERJA KARYAWAN

KINERJA
KARYAWAN 1

KINERJA
KARYAWAN 2

KINERJA
KARYAWAN 3

KINERJA
KARYAWAN 4

KINERJA
KARYAWAN 5

KINERJA
KARYAWAN

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.

4. KINERJA KARYAWAN (Y)

Correlations



LAMPIRAN 5

UJI RELIABILITY

CRONBACH’S ALPHA

1. GAYA KEPEMIMPINAN (X_1)

Reliability
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

1.     GK1               GAYA KEPEMIMPINAN 1
2.     GK2               GAYA KEPEMIMPINAN 2
3.     GK3               GAYA KEPEMIMPINAN 3
4.     GK4               GAYA KEPEMIMPINAN 4
5.     GK5               GAYA KEPEMIMPINAN 5

N of
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables

SCALE       21.3200     4.7118     2.1707          5

Item-total Statistics

Scale          Scale      Corrected
Mean         Variance       Item- Alpha

if Item        if Item       Total           if Item
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted

GK1           17.0200         3.0812        .6351           .7913
GK2 17.0200         3.0404        .7251           .7661
GK3           17.1200         3.4955        .4656           .8361
GK4           17.1200         3.0057        .6963           .7731
GK5           17.0000         3.1020        .6120           .7982

Reliability Coefficients

N of Cases =     50.0                    N of Items =  5

Alpha =    .8284



2. DISIPLIN KERJA (X_2)

Reliability
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

1.     DK1               DISIPLIN KERJA 1
2.     DK2               DISIPLIN KERJA 2
3.     DK3               DISIPLIN KERJA 3
4.     DK4               DISIPLIN KERJA 4
5.     DK5               DISIPLIN KERJA 5

N of
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables

SCALE       21.4200     6.2894     2.5079          5

Item-total Statistics

Scale          Scale      Corrected
Mean         Variance       Item- Alpha

if Item        if Item       Total           if Item
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted

DK1           17.1400         3.8371        .6718 .7923
DK2           17.0000         4.5306        .7115           .7916
DK3           17.0600         4.4249        .6537           .7992
DK4           17.2800         3.9608        .5836           .8225
DK5           17.2000         4.2041        .6266 .8039

Reliability Coefficients

N of Cases =     50.0                    N of Items =  5

Alpha =    .8347



3. LINGKUNGAN KERJA (X_3)

Reliability
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

_

R E L I A B I L I T Y A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

1.     LK1               LINGKUNGAN KERJA 1
2.     LK2               LINGKUNGAN KERJA 2
3.     LK3               LINGKUNGAN KERJA 3
4.     LK4               LINGKUNGAN KERJA 4
5.     LK5 LINGKUNGAN KERJA 5

N of
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables

SCALE       21.0600     5.6086     2.3682          5

Item-total Statistics

Scale          Scale      Corrected
Mean         Variance       Item- Alpha

if Item        if Item       Total           if Item
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted

LK1           16.7800         3.9302 .5945           .8311
LK2           16.8800         3.7404        .7172           .8005
LK3           16.8400         3.4024        .8042           .7732
LK4           16.7800         3.6853        .7252           .7977
LK5           16.9600 3.8759        .4773           .8691

Reliability Coefficients

N of Cases =     50.0                    N of Items =  5

Alpha =    .8469



4. KINERJA KARYAWAN (Y)

Reliability
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

1.     KK1               KINERJA KARYAWAN 1
2.     KK2               KINERJA KARYAWAN 2
3.     KK3               KINERJA KARYAWAN 3
4.     KK4               KINERJA KARYAWAN 4
5.     KK5               KINERJA KARYAWAN 5

N of
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables

SCALE       20.2800     9.3078     3.0509          5

Item-total Statistics

Scale          Scale      Corrected
Mean         Variance       Item- Alpha

if Item        if Item       Total           if Item
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted

KK1           16.1400         6.9392        .6777           .8959
KK2           16.0000         6.3673        .7349           .8826
KK3           16.4000         5.4286        .7990           .8708
KK4           16.3800         5.2200        .8476           .8587
KK5 16.2000         6.5714        .7714           .8783

Reliability Coefficients

N of Cases =     50.0                    N of Items =  5

Alpha =    .9004
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REGRESSION

Regression
Variables Entered/Removedb

LINGKUN
GAN
KERJA,
DISIPLIN
KERJA,
GAYA
KEPEMIMP
INAN

a

. Enter

Model
1

Variables
Entered

Variables
Removed Method

All requested variables entered.a.

Dependent Variable: KINERJA KARYAWANb.

Model Summary

.701a .492 .459 2.244
Model
1

R R Square
Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA,
DISIPLIN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN

a.

ANOVAb

224.344 3 74.781 14.844 .000a

231.736 46 5.038
456.080 49

Regression
Residual
Total

Model
1

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA, GAYA
KEPEMIMPINAN

a.

Dependent Variable: KINERJA KARYAWANb.



Coefficientsa

-4.004 3.661 -1.094 .280
.420 .183 .299 2.300 .026
.355 .147 .292 2.422 .019
.366 .164 .284 2.231 .031

(Constant)
GAYA KEPEMIMPINAN
DISIPLIN KERJA
LINGKUNGAN KERJA

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: KINERJA KARYAWANa.



LAMPIRAN

TABLE VALUES OF rproduct moment

N The Level of Significant N The Level of Significant
5% 1% 5% 1%

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413
4 0.950 0.990 39 0.316 0.408
5 0.878 0.959 40 0.312 0.403
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398
7 0.754 0.874 42 0.304 0.393
8 0.707 0.834 43 0.301 0.389
9 0.666 0.798 44 0.297 0.384

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081
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Tabel Nilai t

d.f. t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f.
1 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657 1
2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 2
3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 3
4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 4
5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 5
6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 6
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 7
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 8
9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 9

10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 10
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 11
12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 12
13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 13
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 14
15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 15
16 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 16
17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 17
18 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 18
19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 19
20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 20
21 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 21
22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 22
23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 23
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 24
25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 25
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 26
27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 27
28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 28
29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 29
30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 30
31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 31
32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 32
33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 33
34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728 34
35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 35
36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719 36



Tabel Nilai t

d.f. t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f.
37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 37
38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712 38
39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708 39
40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 40
41 1.303 1.683 2.020 2.421 2.701 41
42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698 42
43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695 43
44 1.301 1.680 2.015 2.414 2.692 44
45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 45
46 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687 46
47 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685 47
48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 48
49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 49
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 50
51 1.298 1.675 2.008 2.402 2.676 51
52 1.298 1.675 2.007 2.400 2.674 52
53 1.298 1.674 2.006 2.399 2.672 53
54 1.297 1.674 2.005 2.397 2.670 54
55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668 55
56 1.297 1.673 2.003 2.395 2.667 56
57 1.297 1.672 2.002 2.394 2.665 57
58 1.296 1.672 2.002 2.392 2.663 58
59 1.296 1.671 2.001 2.391 2.662 59
60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 60
61 1.296 1.670 2.000 2.389 2.659 61
62 1.295 1.670 1.999 2.388 2.657 62
63 1.295 1.669 1.998 2.387 2.656 63
64 1.295 1.669 1.998 2.386 2.655 64
65 1.295 1.669 1.997 2.385 2.654 65
66 1.295 1.668 1.997 2.384 2.652 66
67 1.294 1.668 1.996 2.383 2.651 67
68 1.294 1.668 1.995 2.382 2.650 68
69 1.294 1.667 1.995 2.382 2.649 69
70 1.294 1.667 1.994 2.381 2.648 70
71 1.294 1.667 1.994 2.380 2.647 71



Tabel Nilai t

d.f. t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f.
72 1.293 1.666 1.993 2.379 2.646 72
73 1.293 1.666 1.993 2.379 2.645 73
74 1.293 1.666 1.993 2.378 2.644 74
75 1.293 1.665 1.992 2.377 2.643 75
76 1.293 1.665 1.992 2.376 2.642 76
77 1.293 1.665 1.991 2.376 2.641 77
78 1.292 1.665 1.991 2.375 2.640 78
79 1.292 1.664 1.990 2.374 2.640 79
80 1.292 1.664 1.990 2.374 2.639 80
81 1.292 1.664 1.990 2.373 2.638 81
82 1.292 1.664 1.989 2.373 2.637 82
83 1.292 1.663 1.989 2.372 2.636 83
84 1.292 1.663 1.989 2.372 2.636 84
85 1.292 1.663 1.988 2.371 2.635 85
86 1.291 1.663 1.988 2.370 2.634 86
87 1.291 1.663 1.988 2.370 2.634 87
88 1.291 1.662 1.987 2.369 2.633 88
89 1.291 1.662 1.987 2.369 2.632 89
90 1.291 1.662 1.987 2.368 2.632 90
91 1.291 1.662 1.986 2.368 2.631 91
92 1.291 1.662 1.986 2.368 2.630 92
93 1.291 1.661 1.986 2.367 2.630 93
94 1.291 1.661 1.986 2.367 2.629 94
95 1.291 1.661 1.985 2.366 2.629 95
96 1.290 1.661 1.985 2.366 2.628 96
97 1.290 1.661 1.985 2.365 2.627 97
98 1.290 1.661 1.984 2.365 2.627 98
99 1.290 1.660 1.984 2.365 2.626 99
Inf. 1.290 1.660 1.984 2.364 2.626 Inf.
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Tabel Nilai F0,05
Degrees of freedom for Nominator

D
eg

re
es

 o
f 

fr
ee

do
m

 f
or

 D
en

om
in

at
or

D
eg

re
es

 o
f 

fr
ee

do
m

 f
or

 D
en

om
in

at
or

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 15 20 24 30 40 60 120
1 161 200 216 225 230 234 237 239 241 242 244 246 248 249 250 251 252 253 254
2 18,5 19,0 19,2 19,2 19,3 19,3 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5

3 10,1 9,55 9,28 9,12 9,01 8,94 8,89 8,85 8,81 8,79 8,74 8,70 8,66 8,64 8,62 8,59 8,57 8,55 8,53
4 7,71 6,94 6,59 6,39 6,26 6,16 6,09 6,04 6,00 5,96 5,91 5,86 5,80 5,77 5,75 5,72 5,69 5,66 5,63
5 6,61 5,79 5,41 5,19 5,05 4,95 4,88 4,82 4,77 4,74 4,68 4,62 4,56 4,53 4,50 4,46 4,43 4,40 4,37
6 5,99 5,14 4,76 4,53 4,39 4,28 4,21 4,15 4,10 4,06 4,00 3,94 3,87 3,84 3,81 3,77 3,74 3,70 3,67
7 5,59 4,74 4,35 4,12 3,97 3,87 3,79 3,73 3,68 3,64 3,57 3,51 3,44 3,41 3,38 3,34 3,30 3,27 3,23
8 5,32 4,46 4,07 3,84 4,69 3,58 3,50 3,44 3,39 3,35 3,28 3,22 3,15 3,12 3,08 3,04 3,01 2,97 2,93
9 5,12 4,26 3,86 3,63 3,48 3,37 3,29 3,23 3,18 3,14 3,07 3,01 2,94 2,90 2,86 2,83 2,79 2,75 2,71
10 4,96 4,10 3,71 3,48 3,33 3,22 3,14 3,07 3,02 2,98 2,91 2,85 2,77 2,74 2,70 2,66 2,62 2,58 2,54
11 4,84 3,98 3,59 3,36 3,20 3,09 3,01 2,95 2,90 2,85 2,79 2,72 2,65 2,61 2,57 2,53 2,49 2,45 2,40
12 4,75 3,89 3,49 3,26 3,11 3,00 2,91 2,85 2,80 2,75 2,69 2,62 2,54 2,51 2,47 2,43 2,38 2,34 2,30
13 4,67 3,81 3,41 3,13 3,03 2,92 2,83 2,77 2,71 2,67 2,60 2,53 2,46 2,42 2,38 2,34 2,30 2,25 2,21
14 4,60 3,74 3,34 3,11 2,96 2,85 2,76 2,70 2,65 2,60 2,53 2,46 2,39 2,35 2,31 2,27 2,22 2,18 2,13
15 4,54 3,68 3,29 3,06 2,90 2,79 2,71 2,64 6,59 2,54 2,48 2,40 2,33 2,29 2,25 2,20 2,16 2,11 2,07
16 4,49 3,63 3,24 3,01 2,85 2,74 2,66 2,59 2,54 2,49 2,42 2,35 2,28 2,24 2,19 2,15 2,11 2,06 2,01
17 4,45 3,59 3,20 2,96 2,81 2,70 2,61 2,55 2,49 2,45 2,38 2,31 2,23 2,19 2,15 2,10 2,06 2,01 1,96
18 4,41 3,55 3,16 2,93 2,77 2,66 2,58 2,51 2,46 2,41 2,34 2,27 2,19 2,15 2,11 2,06 2,02 1,97 1,92
19 4,38 3,52 3,13 2,90 2,74 2,63 2,54 2,48 2,42 2,38 2,31 2,23 2,16 2,11 2,07 2,03 1,98 1,93 1,88
20 4,35 3,49 3,10 2,87 2,71 2,60 2,51 2,45 2,39 2,35 2,28 2,20 2,12 2,08 2,04 1,99 1,95 1,90 1,84
21 4,32 3,47 3,07 2,84 2,68 2,57 2,49 2,42 2,37 2,32 2,25 2,18 2,10 2,05 2,01 1,96 1,92 1,87 1,81
22 4,30 3,44 3,05 2,82 2,66 2,55 2,46 2,40 2,34 2,30 2,23 2,15 2,07 2,03 1,98 1,94 1,89 1,84 1,78
23 4,28 3,42 3,03 2,80 2,64 2,53 2,44 2,37 2,32 2,27 2,20 2,13 2,05 2,01 1,96 1,91 1,86 1,81 1,76
24 4,26 3,40 3,01 2,78 2,62 2,51 2,42 2,36 2,30 2,25 2,18 2,11 2,03 1,98 1,94 1,89 1,84 1,79 1,73
25 4,24 3,39 2,99 2,76 2,60 2,49 2,40 2,34 2,28 2,24 2,16 2,09 2,01 1,96 1,92 1,87 1,82 1,77 1,71
30 4,17 3,32 2,92 2,69 2,53 2,42 2,33 2,27 2,21 2,16 2,09 2,01 1,93 1,89 1,84 1,79 1,74 1,68 1,62
40 4,08 3,23 2,84 2,61 2,45 2,34 2,25 2,18 2,12 2,08 2,00 1,92 1,84 1,79 1,74 1,69 1,64 1,58 1,51
60 4,00 3,15 2,76 2,53 2,37 2,25 2,17 2,10 2,04 1,99 1,92 1,84 1,75 1,70 1,65 1,59 1,53 1,47 1,39
120 3,92 3,07 2,68 2,45 2,29 2,18 2,09 2,02 1,96 1,91 1,83 1,75 1,66 1,61 1,55 1,50 1,43 1,35 1,22

3,84 3,00 2,60 2,37 2,21 2,10 2,01 1,94 1,88 1,83 1,75 1,67 1,57 1,52 1,46 1,39 1,32 1,22 1,00
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