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MOTTO 

 

Allah SWT tidak akan memberikan ujian yang berat bagi umatNya melebihi 

kemampuannya ( Q.S. Al-Baqarah : 286) 

 

If there is a will, there is a way ( Penulis ) 
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ABSTRAK 

Rahmawati Dwi Wulandari, Q100170054 Model Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Di SMP Muhammadiyah Alkautsar Program 

Khusus Kartasura Kartasura. Tesis. Program Studi Administrasi Pendidikan. Sekolah 

Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah Surakarta.  

Penelitian ini bertujuan mengungkap model kepemimpinan Kepala Sekolah 

SMP Muhammadiyah Alkautsar Program Khusus Kartasura dalam meningkatkan mutu 

yang mendeskripsikan mengenai 1). Model kepemimpinan Kepala Sekolah SMP 

Muhammadiyah Alkautsar Program Khusus Kartasura, 2). Strategi kepemimpinan 

Kepala Sekolah SMP Muhammadiyah Alkautsar Program Khusus Kartasura, 3). Bentuk 

dukungan dan kendala Kepala Sekolah dalam meningkatkan mutu sekolah.  

 Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif. 

Penelitian dilakukan di SMP Muhammadiyah Alkautsar Program Khusus Kartasura 

secara langsung oleh peneliti dengan wawancara, pengamatan, perekaman dan 

pencatatan dokumen penting. Wawancara dilakukan bersama Kepala Sekolah, wakil 

Kepala Sekolah, dan guru. Pengamatan dilakukan dengan mengamati lingkungan 

sekolah. Data  diuji dengan metode triangulasi sumber data. Teknik analisis data 

memperhatkan tiga komponen yaitu reduksi data, sajian data dan penarikan 

kesimpulan/verifikasi.  

 Hasil penelitian ini ditemukan beberapa hal. Pertama model kepemimpinan 

Kepala Sekolah yang transformasional, memberikan ruang yang luas kepada guru dan 

karyawan untuk menunjukkan potensinya dan senantiasa melibatkan guru dan karyawan 

dalam memajukan sekolah. Kedua, Kepala Sekolah berusaha meningkatkan kualitas 

sekolah dengan berbagai strategi, yaitu pembangunan gedung, pengelolaan input peserta 

didik dengan comprehensive guidance system, input siswa sejak dini serta pengelolaan 

Sumber Daya Manusia. Ketiga, kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki bentuk 

dukungan dan kendala. Bentuk dukungan tersebut berasal dari guru berupa sikap guru 

yang menerima dan melaksanakan kebijakan pimpinan, menunjukkan kinerja 

berkualitas, menyumbangkan ide kreatif. Kendala yang dihadapi oleh Kepala Sekolah 

adalah beberapa guru yang masih belum disiplin, masalah peserta didik, masalah 

lahan/sarpras dan permasalahan yang timbul dari lingkungan masyarakat sekitar.  

Kata kunci : kepala Sekolah, model kepemimpinan, strategi kepemimpinan. 
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ABSTRACT 

Rahmawati Dwi Wulandari, Q100170054 Model Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Di SMP Muhammadiyah Alkautsar Program 

Khusus Kartasura Kartasura. Tesis. Program Studi Administrasi Pendidikan. Sekolah 

Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah Surakarta.  

 This study aims to reveal the leadership model of the Alkautsar Junior High 

School Principal in improving the quality that describes 1). The model of leadership of 

Alkautsar Junior High School Principal, 2). The leadership strategy of SMP 

Muhammadiyah Alkautsar Program Khusus Kartasura Principal, 3). Forms of support 

and obstacles for school principals in improving school quality. 

 The research method used is a qualitative research method. The study was 

conducted at Alkautsar Junior High School directly by researchers by interviewing, 

observing, recording and recording important documents. Interviews were conducted 

with school principals, vice principals, and teachers. Observation is done by observing 

the school environment. Data was tested by data triangulation method. Data analysis 

techniques concern three components, namely data reduction, data presentation and 

conclusion / verification. 

 The results of this study found several things. The first model of leadership of 

the Principal and transformational, giving teachers and employees wide space to show 

their potential and involve teachers and employees in advancing the school. Secondly, 

the Principal tried to improve the quality of the school with various strategies, namely 

building the construction, management of student input by comprehensive guidance 

system, inputing students from an early age and Human Resources management. Third, 

Principal leadership has a form of support and constraints. This form of support comes 

from the teacher in the form of the attitude of the teacher who accepts and implements 

the leadership policy, shows quality performance, contributes creative ideas. The 

Principal also get the trust from school residents. The obstacles faced by the Principal 

are some teachers who are still not disciplined, students problem, land or facilities and 

infrastructure ,and problems arising from the surrounding environment. 

 

Keywords: headmaster, leadership model, leadership strategy 

 


