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MOTTO 

 

“Jika engkau menuntut ilmu guna bersaing, berbangga, mengalahkan teman 

sejawat, meraih simpati orang atau yang sifatnya kedunian, maka sesungguhnya 

engkau sedang berusaha menghancurkn agamamamu, membinasakan dirimu dan 

menjual akhirat dengan dunia.” 

(Imam Al-Ghozali) 

 

“Sesungguhnya setelah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang 

lainnya. Dan hanya kepada Allah SWT hendaknya kamu berharap.” 

(QS. Asy-Syarh: 6-8) 

 

“Tidak ada seorangpun yang dapat menguasai semua ilmu yang ada, tak akan 

bisa, meskipun ia mempelajarinya selama seribu tahun lamanya.” 

(Kitab Miftahus Sa’adah, Ahmad bin Musthafa 1/6) 

 

“Waktu bagaikan pedang. Jika engkau tidak memanfaatkannya dengan baik 

(untuk memotong), maka ia akan memanfaatkanmu (dipotong).” 

(HR. Muslim) 

 

“Allah mencintai pekerjaan yang apabila bekerja ia menyelesaikannya dengan 

baik.” 

(HR. Thabrani) 

 

“Yakinlah, ada sesuatu yang menantimu setelah sekian banyak kesabaran (yang 

kau jalani), yang akan membuatmu terpana hingga kau lupa betapa pedihnya rasa 

sakit.” 

(Ali Bin Abi Thalib) 
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“Orang yang pesimis selalu melihat kesulitan di setiap kesempatan, tapi orang 

yang optimis selalu melihat kesempatan dalam setiap kesulitan.” 

(Ali Bin Abi Thalib) 

 

“Jika kamu berada di jalan menuju Allah, berlarilah kencang. Jika itu sulit, 

tetaplah berlari meski hanya lari-lari kecil. Bila kamu kelelahan, berjalanlah. 

Apabila semua itu tak mampu kamu lakukan tetaplah maju meski harus 

merangkak dan jangan pernah sekalipun berbalik arah atau berhenti.” 

(Imam Syafi’i) 

 

“Sertakan Allah dalam setiap urusanmu, maka urusanmu akan bernilai ibadah.” 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, dan budaya 

organisasi terhadap kinerja aparatur perangkat daerah Kabupaten Bojonegoro. 

Penelitian ini dilakukan di Pemerintah Kabupaten Bojonegoro. Populasi penelitian 

ini adalah aparat pemerintah daerah yang menduduki jabatan eselon II, III, dan IV 

di Kabupaten Bojonegoro. Teknik penentuan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah purposive sampling dengan jumlah sampel sebanyak 63 

responden. Analisis data menguunakan regresi linear berganda dengan 

menggunakan program SPPS versi 20. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

variabel kompensasi, kejelasan sasaran anggaran, dan budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja aparatur perangkat daerah di Kabupaten 

Bojonegoro, sedangkan partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap 

kinerja aparatur perangkat daerah di Kabupaten Bojonegoro. 

 

Kata Kunci: kinerja aparatur perangkat daerah, kompensasi, partisipasi 

penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, budaya 

organisasi. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of compensation, budget 

participation, budget target clarity, and organizational culture on the 

performance of regional apparatus officials in Bojonegoro Regency. This 

research was conducted at the Bojonegoro Regency Government. The 

population of this research is the regional government officials who hold 

echelon II, III, and IV positions in Bojonegoro Regency. The sampling technique 

used in this study was purposive sampling with a sample size of 63 respondents. 

Data analysis used multiple linear regression using SPPS version 20. The 

results showed that the compensation variable, clarity of budget targets, and 

organizational culture did not influence the performance of regional apparatus 

apparatus in Bojonegoro Regency, while budgetary participation affected the 

performance of regional apparatus apparatus in the district Bojonegoro. 

 

Keywords:  performance of regional apparatus apparatus, compensation, 

participation in budgeting, clarity of budget targets, organizational 

culture. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


