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ABSTRAK

Kepala sekolah adalah pemimpin sekolah, maju mundurnya suatu sekolah
bergantung kepadanya. Kepala sekolah memiliki begitu banyak tugas agar
sekolahnya dapat terus maju. Salah satu upaya yang dilakukan adalah menjaga
kualitas serta terus meningkatkannya. Kualitas sesungguhnya yang dimiliki sekolah
adalah guru, tanpa guru profesional sekolah akan kesulitan memiliki sebuah prestasi.
Oleh  karenanya, implementasi kepala sekolah dalam  meningkatkan
profesionalismenya adalah melalui supervisi akademik. Supervisi akademik yang
dilakukan oleh kepala sekolah diharapkan mampu membantu dan mengembangkan
profesionalisme guru-guru yang ada.

Jika dilihat dari orientasinya supervisi terbagi menjadi 3 macam, vyaitu:
supervisi akademik, supervisi administratif dan supervisi lembaga. Direktorat Jendral
Peningkatan Mutu Pendidikan dan Tenaga Kependidikan (PMPTK) menjelaskan
bahwa supervisi akademik adalah kegiatan pembinaan dengan memberikan bantuan
teknis kepada guru dalam melaksanakan proses pembelajaran, yang bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan profesional guru dan meningkatkan pembelajaran.

Tanpa diterapkannya supervisi, guru pendidikan agama islam akan merasakan
kejenuhan dalam menjalani profesinya. Kejenuhan datang karena dalam melakukan
serangkaian tugas keprofesiannya mengalami kondisi yang sama secara berulang-
ulang sehingga profesionalisme guru menjadi menurun dan cenderung tidak terarah.

Permasalahan yang dikaji dalam penelitian ini adalah bagaimana pelaksanaan
supervisi kepala sekolah sebagai upaya meningkatkan profesionalisme guru PAI di
SMA Negeri 1 Surakarta dan apa hasil dan tindak lanjut supervisi kepala sekolah
terhadap profesionalisme guru PAI di SMA Negeri 1 Surakarta. Tujuan penelitian ini
adalah untuk mendeskripsikan pelaksanaan supervisi kepala sekolah sebagai upaya
untuk meningkatkan profesionalisme guru di SMA Negeri 1 Surakarta dan untuk
mendiskripsikan hasil dan tindak lanjut supervisi kepala sekolah terhadap
profesionalisme guru PAI di SMA Negeri 1 Surakarta. Penelitian ini adalah penelitian
lapangan dengan menggunakan jenis penelitian kualitiatif. Metode yang digunakan
adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan program supervisi
diawali dengan perencanaan, pelaksanaan, evaluasi hasi supervisi dan tindak lanjut.
Adapun peningkatan profesionalisme guru dapat diketahui dari perubahan-perubahan
kompetensi pedagogik, kepribadian, profesionalisme, dan sosial guru. Pelaksanaan
supervisi menggunakan pendekatan kolaboratif. Teknik yang digunakan adalah teknik
individu dan teknik kelompok. Model supervisi yang diterapkan adalah model
supervisi ilmiah.

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Supervisi, Profesionalisme, Guru
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ABSTRACT

The principal is the school leader, the progress of a school depends on it. The
principal has so many tasks that the school can move forward. One of the efforts
made is to maintain quality and continue to improve it. The real quality that a school
has is a teacher, without a professional teacher the school will have difficulty having
an achievement. Therefore, the principal's implementation in increasing his
professionalism is through academic supervision. Academic supervision conducted
by the principal is expected to be able to help and develop the professionalism of the
existing teachers.

When viewed from its orientation supervision is divided into 3 types, namely:
academic supervision, administrative supervision and agency supervision. The
Directorate General of Quality Improvement of Education and Education Personnel
(PMPTK) explains that academic supervision is a coaching activity by providing
technical assistance to teachers in implementing the learning process, which aims to
improve the professional abilities of teachers and enhance learning.

Without the implementation of academic supervision, teachers of Islamic
religious education will feel bored in undergoing their profession. Boredom comes
because in carrying out a series of professional tasks experiencing the same
conditions over and over again so that teacher professionalism decreases and tends
not to be directed.

The problem examined in this study is how the implementation of supervision
of school principals as an effort to improve the professionalism of PAI teachers in
SMA Negeri 1 Surakarta and whether the supervision carried out by school principals
can increase the professionalism of PAI teachers at SMA Negeri 1 Surakarta. The
purpose of this study is to describe the implementation of supervision of school
principals in an effort to improve the professionalism of teachers in SMA Negeri 1
Surakarta and to describe the implementation of supervision by principals to improve
the professionalism of PAI teachers at SMA Negeri 1 Surakarta. This research is a
field research using a type of qualitative research. The methods used are interviews,
observation, and documentation.

The results of this study can be concluded that the implementation of the
supervision program begins with the planning, implementation, evaluation of
supervision results and follow-up. The increase in teacher professionalism can be
known from changes in pedagogical competence, personality, professionalism, and
social teacher. Supervision uses a collaborative approach. The techniques used are
individual techniques and group techniques. The supervision model applied is the
scientific supervision model.

Keywords: Principal, Supervision, Professionalism, Teachers
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segala nikmat, hidayah dan ridho Allah Subhanahu wa Ta’ala sehingga penulis bisa
menyelesaikan skripsi ini. Skripsi ini berbicara tentang supervisi kepala sekolah
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Berkaitan dengan pelaksanaan supervisi di SMA Negeri 1 Surakarta akan
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Oleh karena itu kritik dan saran yang bersifat membangun sangat diperlukan oleh
penulis. Sangat disadari bahwa dalam penulisan ini penulis banyak memperoleh
bimbingan demi bimbingan dalam menghadapi penulisan ini. Oleh karena itu, dengan
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jariyah. Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini jauh dari
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