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MOTTO
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! Depatermen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya (Bandung: Syamil Cipta Media, 2006), 250
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ABSTRAK

Kompetensi guru merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi proses dan
hasil belajar peserta didik. Oleh sebab itu untuk mencapai keberhasilan dari sebuah
pendidikan guna menghasilkan peserta didik yang berkualitas diperlukan sebuah upaya
peningkatan kompetensi guru termasuk kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian.
Berkenaan dengan hal ini kepala sekolah yang memiliki peran sebagai manager yaitu
diharapkan memberikan kesempatan kepada guru untuk dapat meningkatkan kemampuannya
secara profesional melalui berbagai program pelatihan dan pendidikan. SMA Al Abidin
Bilingual Boarding School Surakarta merupaka salah satu sekolah terbaik menengah atas di
Surakarta, yang mana peserta didiknya memiliki prestasi cukup membanggakan baik dalam
bidang akademik maupun bidang non akademik. Adapun rumusan masalah dari penelitian ini
ialah apa upaya yang dilakukan kepala sekolah, serta apakah upaya yang dilakukan kepala
sekolah sudah sesuai dengan standar kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian guru
serta bagaimana kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian guru di SMA Al Abidin
Bilingual Boarding School Surakarta tahun pelajaran 2018/2019. Tujuan dari penelitian ini
ialah untuk mendeskripsikan upaya yang dilakukan kepala sekolah, kemudina untuk
mengidentifikasi upaya yang dilakukan kepala sekolah apakah sudah sesuai dengan standar
kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian guru, serta untuk mendeskripsikan
kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian guru SMA Al Abidin Bilingual Boarding
School Surakarta.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan dengan penelitan kualitatif pendekatan
fenomenalogi, kemudian pengumpulan datanya menggunakan metode wawancara, observasi
dan dokumentasi. Selanjutnya dalam penelitian ini analisis datanya menggunakan data
kualitatif dalam bentuk narasi bukan berupa angka. Adapun langkah-langkahnya yaitu
melalui proses pengumpulan data, reduksi data dan penyajian data, serta penarikan
kesimpulannya dengan menggunakan metode deduktif yaitu menjadikan teori sebagai kata
kunci untuk memahami suatu fenomena yang terjadi dengan cara teori disesuaikan dengan
data.

Berdasarkan hasil analisis data penelitian dapat dimpulkan bahwa upaya kepala sekolah
dalam meningkatkan kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian guru yaitu dengan
mengadakan beberapa program diantaranya kegiatan pelatihan workshop, pembinaan
keagamaan (mentoring), supervisi pembelajaran, menganjurkan guru mengikuti MGMP,
pelatihan peningkatan bahasa Inggris guru (English Forum for Teacher), pendidikan lanjut,
dan pemberian apresiasi atau reward bagi guru yang berprestasi. Diadakannya program
tersebut oleh kepala sekolah tak terlepas dari kebutuhan serta harapan guru dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik dan kompetensi kepribadian. Kemudian untuk keadaan
kompetensi pedagogik gurunya cukup bagus hal tersebut dapat dibuktikan melalui prestasi
akademik yang diraih peserta didiknya, sebagaimana hasil ujian Nasional peserta didiknya
pada tahun pelajaran 2018/2019 untuk beberapa mata pelajaran mendapatkan nilai 100 atau
nilai sempurna. Selanjutnya untuk kompetensi kepribadian gurunya juga cukup bagus yaitu
berkepribadian arif, stabil, teladan dewasa, berwibawa, dan berakhlak mulia. Selain itu juga
dapat dibuktikan dari kepribadian peserta didiknya yang ramah, disiplin, berakhlak mulia
baik dengan sesama teman, guru atau pendidik, maupun dengan orang lain.

Kata Kunci: Upaya Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian
Guru
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Abstract

Teacher competence is one of the factors that can affect students' learning processes
and outcomes. Therefore, to achieve the success of education to produce quality students, an
effort is needed to improve teacher competencies including pedagogical and personality
competencies. In this regard, principals who have the role of managers are expected to
provide opportunities for teachers to be able to improve their abilities professionally through
various training and education programs. Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta is
one of the best high school in Surakarta, where students have quite outstanding achievements
both in the academic and non-academic fields. The formulation of the problem of this
research is what efforts are made by the principal, and whether the efforts made by the
principal are in accordance with with pedagogical and teacher personality competency
standards and how pedagogical and teacher personality competencies in Al Abidin Bilingual
Boarding School Surakarta Senior High School 2018/2019. The purpose of this study is to
describe the efforts made by school principals, then to identify the efforts made by school
principals whether they are in accordance with pedagogical and teacher personality
competency standards and to describe pedagogic competencies and teacher personality
competencies at Al Abidin High School Bilingual Boarding School Surakarta.

This research is a type of field research with a qualitative research approach to
phenomenology, then collecting data using interviews, observation, and documentation.
Furthermore, the data analysis uses qualitative data in the form of a narrative rather than
numbers. The steps are through the process of data collection, data reduction, data
presentation, as well as concluding by using the deductive method of making theory as a
keyword to understand a phenomenon that occurs through theory adjusted to the data.

Based on the results of the analysis of research data, it can be concluded that the
principal's efforts to improve pedagogical competence and teacher personality competency
are by holding a number of programs including workshop training activities, religious
guidance (mentoring), supervision of learning, encouraging teachers to take MGMP, training
to improve English teachers (English Forum for Teacher), further education, and giving
appreciation or rewards for teachers who excel. The principal's implementation of the
program is inseparable from the needs and expectations of teachers in improving
pedagogical and personality competencies. Then for the state of pedagogical competence of
the teacher, it is quite good, it can be proven through the academic achievements of the
students, as the results of the National Examination of the students in the 2018/2019
academic year for some subjects get a score of 100 or perfect score. Furthermore, the
teacher's competence is also quite good, name wise, stable, mature, dignified, and noble
personality. It also can be proven from the personality of students who are friendly,
disciplined, having good morals with fellow friends, teachers or educators, as well as with
others.

Keywords : Principal's Efforts, Pedagogic Competencies, and Teacher Personality
Competencie
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dan Karunia-Nya Allah Subhanahu wa Ta’ala, sehingga penulis dapat menyelesaikan
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salam senantiasa tercurahkan kepada baginda kita tercinta Nabi Muhammad Salallahu ‘Alaihi
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Akhir kata, penulis berharap semoga Allah Subhanahu wa Ta’ala senantiasanya

memberikan rahmat, taufik-Nya serta memberikan balasan berlipat ganda atas kebaikan yang

telah mereka curahkan, Aamiin.
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Penulis

Xiv



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..o I
NOTA DINAS PEMBIMBING ........ooiiiiiiiciee e i
PENGESAHAN ... ii
PERNYATAAN KEASLIAN ..t v
MOTTO ettt e st e e sae e anbeenree s Y
PERSEMBAHAN ..ottt Vi
PEDOMAN TRANSLITERASI ...t Vil
ABSTRAK e XI
ABSTRACT . Xii
KATA PENGANTAR et Xiii
DAFTAR TSI ettt nbee s XV
DAFTAR TABEL ...t XVii
BAB | : PENDAHULUAN ... 1
A. Latar Belakang Masalah.............ccocooviiiiiiiiiee 1
B. Rumusan Masalah ..o 5
C. Tujuan Penelitian.........cccoceiieiieiiiie s 6
D. Manfaat Penelitian. ..o 6
E. Metode Penelitian..........cccooeiiiiiiiiiiieeee e, 7
BAB Il : LANDASAN TEORI ..ot 18
A, TINJAUAN PUSTAKA ....oooieeiiiiiieicic e 18
B. Tunjauan TeONItIK ......cccccvverieeiieiieir e 24
BAB 11 : DESKRIPSI DATA e 61

A. Gambaran Umum SMA Al Abidin Bilingual Boarding School
SUFBKAIA ... 61

XV



B. Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik dan
Kompetensi Kepribadian Guru di SMA Al Abidin Bilingual Boarding School
SUAKAIA. ..o 72

C. Kesesuaian Program yang Diadakan Kepala Sekolah dengan Standar
Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian Guru.... 81

D. Keadaan Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian
Guru Di SMA Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta 83

BAB IV ANALISIS DATA Lo 96

A. Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi

Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian Guru .............c......... 96
B. Kesesuaian Program yang Diadakan Kepala Sekolah dengan Standar

Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian Guru.... 105
C. Keadaan Kompetensi Pedagogik dan Kompetensi Kepribadian

Guru di SMA Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta 107

BAB V i PENUTUP ..ottt 121
AL SIMPUIAN 121
B. SAIAN .eeeeiiiii i 123

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

XVi



Tabel 1

Tabel 2

Tabel 3

Tabel 4

Tabel 5

DAFTAR TABEL

Data Pendidik Pendidik dan Tenaga Kependidikan SMA Al Abidin Bilingual
Boarding School Surakarta ............cccccevevieieiic i 67

Data Peserta Didik SMA Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta
Tahun Pelajaran 2018/2019 ........ccocoveieeii e 68

Jumlah Peserta Didik SMA Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta
Berdasarkan Tingkat Pendidikan. Tahun Pelajaran 2018/2019.................. 69

Jumlah Peserta Didik SMA Al Abidin Bilingual Boarding School Surakarta
Berdasarkan Usia Tahun Pelajaran 2018/2019..........cccccooveiiienencninnnnnn 69

Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Penghasilan Orang Tua/ Wali............. 70

XVii



