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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan peran Kepala Sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru dan faktor apa saja yang bisa mendukung dan 

menghambat dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Batik 2 Surakarta Tahun 

2017. Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif. Metode penelitian 

kualitatif adalah metode penelitian yang  berlandaskan pada filsafat positivisme, 

yang digunakan untuk meneliti pada kondisi objek yang alamiah (sebagai 

lawannya adalah eksperimen) dimana peneliti adalah sebagai instrument kunci, 

pengambilan sampel sumber data dilakukan secara purposive dan snowball, teknik 

pengumpulan data dilakukan secara triangulasi (gabungan), analisis data bersifat 

induktif / kualitatif, dan hasil penelitian kualitatif lebih menekankan makna 

daripada generalisasi. penelitian ini dilakukan di SMK 2 Batik Surakarta. Teknik 

pengumpulan data melakukan pengamatan langsung terhadap obyek yang diteliti 

dan dengan wawancara untuk mendapatkan infromasi dengan bertanya langsung 

dengan responden. Hasil dalam penelitian ini menunjukkan kepala sekolah dalam 

meningkakan kinerja guru tetap menggunakan beberapa peran yaitu pembinaan 

kinerja guru, supervisi terhadap guru, pembinaan disiplin guru, pengendalian dan 

pengawasan, memberikan motivasi, serta memberikan penghargaan atas kinerja 

yang telah dicapai. Sedangkan strategi yang digunakan kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru yaitu melalui pelaksanaan disiplin sesuai aturan, 

membantu guru meningkatkan standar perilaku, memotivasi para guru dengan 

menciptakan suasana lingkungan yang harmonis, saling mengawasi dalam 

menyelesaikan tugas, serta adanya pemberian penghargaan dan 

hukuman.Program-program yang  dilakukan untuk meningkatkan kinerja guru 

melalui kegiatan yaitu workshop, pelatihan-pelatihan, diklat seminar motivasi, 

musyawarah guru mata pelajaran, hibah penelitian dan tulisan profesional dengan 

demikian beberapa unsur tersebut sudah cukup mewakili tiga aspek peningkatan 

kinerja guru (aspek afektif, kognitif, dan psikomotorik. Faktor pendukung dalam 

meningkatkan kinerja guru adalah kemudahan dalam penyamaan presepsi para 

guru sebagai pengajar, sedangkan faktor penghambatnya adalah tidak semua guru 

memiliki motivasi yang sama dalam menigkatkan kinerjanya, ada guru yang 

sudah berumur yang tidak bisa menyesuaiakan dengan perkembangan teknologi.  
 

Kata Kunci:  Peran Strategis Kepala Sekolah, Peningkatan Kinerja Guru Ekonomi  
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the role of the Principal in improving 

teacher performance and any factors that could support and hinder in improving 

teacher performance in Batik 2 Vocational School, Surakarta 2017. The type of 

research used is qualitative. Qualitative research method is a research method 

that is based on the philosophy of positivism, which is used to examine the 

condition of natural objects (as opposed to experiments) where the researcher is a 

key instrument, purposive and snowball sampling, data collection techniques are 

carried out in triangulation (combined), data analysis is inductive / qualitative, 

and the results of qualitative research emphasize more meaning than 

generalization. this research was conducted at Surakarta Batik 2 Vocational High 

School. Data collection techniques make direct observations of the object under 

study and by interviewing to get information by asking directly with the 

respondent. The results in this study indicate that Principals in improving teacher 

performance continue to use several roles, namely teacher performance coaching, 

teacher supervision, teacher discipline guidance, control and supervision, 

providing motivation, and rewarding the performance achieved. Whereas the 

strategy used by school principals in improving teacher performance is through 

implementing disciplines according to rules, helping teachers improve behavior 

standards, motivating teachers by creating a harmonious environment, 

supervising each other in completing assignments, as well as giving rewards and 

punishments. conducted to improve teacher performance through activities such 

as workshops, trainings, motivational seminar training, subject teacher 

deliberations, research grants and professional writing so that some of these 

elements are sufficient to represent three aspects of teacher performance 

improvement (affective, cognitive, and psychomotor aspects. The supporting 

factor in improving teacher performance is the ease in equating the perception of 

teachers as instructors, while the inhibiting factor is that not all teachers have the 

same motivation in improving their performance, there are teachers who are old 

who cannot adjust to technological developments. 

 

Keywords: Strategic Role of Principals, Improving Economic Teacher 

Performance. 

 

 


