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ABSTRAK 

Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan memegang 

peranan sangat penting. Dunia bisnis sekarang dituntut menciptakan kinerja 

karyawan yang tinggi untuk pengembangan perusahaan. Perusahaan harus mampu 

membangun dan meningkatkan kinerja di dalam lingkungannya. Penelitian ini 

dilakukan pada BMT Dinar Barokah, Jumapolo. Penelitian ini menggunakan 

kepemimpinan sebagai variabel independen, motivasi sebagai variabel 

intervening, dan kinerja sebagai variabel dependen. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan melalui 

motivasi kerja sebagai variabel intervening. sebanyak 42 responden dengan 

menggunakan metode simple random sampling. Analisis yang digunakan meliputi 

uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji model, analisis regresi linier dan 

intervening.  Berdasarkan uji-t yang dilakukan dan hasil analisis regresi linier 1 di 

atas dapat diketahui bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi dan pada hasil analisis regresi linier 2 diketahui bahwa 

kepemimpinan dan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. 

dan berdasarkan hasil dua analisis regresi linier di atas dapat dilakukan uji mediasi 

(intervening). menunjukan bahwa variabel motivasi tidak menjadi mediasi antara 

kepemimpinan terhadap kinerja.   

 

Kata kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja. 
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ABSTRACT 

The existence of human resources in a company plays a very important 

role. The business world is now required to create high employee performance for 

the development of the company. Companies must be able to build and improve 

performance in their environment. This research was conducted at BMT Dinar 

Barokah, Jumapolo. This study uses leadership as an independent variable, 

motivation as an intervening variable, and performance as a dependent variable. 

The purpose of this study was to analyze the effect of compensation on employee 

performance through work motivation as an intervening variable. as many as 42 

respondents using the simple random sampling method. The analysis used 

includes the validity test, reliability test, classic assumption test, model test, linear 

regression analysis and intervening. Based on the t-test conducted and the results 

of linear regression analysis 1 above can be seen that leadership has a positive and 

significant effect on motivation and on the results of linear regression analysis 2 it 

is known that leadership and motivation have a positive and significant effect on 

performance. and based on the results of the two linear regression analyzes above, 

an intervening test can be performed. shows that the motivation variable does not 

mediate between leadership and performance.  

Keywords: Leadership, Motivation, Performance. 
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