ASPEK KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
KEPALA SEKOLAH
DI SMK MUHAMMADIYAH 1 SURAKARTA

TESIS

Diajukan kepada
Program Studi Administrasi Pendidikan
Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta
Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh
Gelar Magister Pendidikan

L

\k\\ \‘h! ,//,

o
< N
. ¢

Oleh
SUTOPO
NIM : Q100170041

MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCASARJANA
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA
2019






TESIS BERJUDUL

ASPEK KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH
DI SMK MUHAMMADIYAH 1 SURAKARTA

Yang dipersiapkan dan disusun oleh
SUTOPO
telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
pada tanggal 15 Juli 2019
dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima

SUSUNAN DEWAN PENGUJI

Pembimbing I

Y

Prof. Dr. Bambang Sumardjoko, M.Pd.

Pembimbing II

At

Dr. Maryadi, M.A.

Penguji

Dr. Ahmad Muhibbin, M.Si.

Surakarta, 29 Juli 2019
Uniyersitas Muhammadiyah Surakarta
.~ Sekolah Pascasarjana







MOTTO

”Dan Aku tidak menciptakan jin dan manusia melainkan supaya mereka
beribadah kepada-Ku.” (QS. Adz Dzariyaat: 56)

PERSEMBAHAN

Tesis ini Penulis Persembahkan Kepada :
1. Istri ( Sri Sumarsih) dan anak-anakku (Rosyid dan Hada) tercinta.
Orang tuaku Bapak Harjo Prayitno dan Ibu Warsi.
Mertuaku Bapak Yatno dan Ibu Tarni.

2

3

4. Teman-teman seperjuangan di MAP UMS.

5. Keluarga besar SMK Muhammadiyah 1 Surakarta.
6

Keluarga besar SMK Muhammadiyah 2 Sukoharjo.



ABSTRACT

Sutopo, 2019. Sutopo_gec68@yahoo.com.Principal’s
Transformational Leadership Aspects in SMK Muhammadiyah
1 Surakarta. Thesis. ProgramStudi Magister Administrasi
Pendidikan.Sekolah Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah
Surakarta.Pembimbing | Prof. Dr. Bambang Sumardjoko, M.Pd.
bs131@ums.sc.id.,Pembimbing Il:  Dr. Maryadi, MA,
mar243@ums.ac.id

The objectives of this research are (1) to describe the ethic of
principal’s transformational leadership;(2) to describe the approach of
principla’s transformational leadership and(3) to know the target of
principla’s transformational leadership. This research usesqualitative
methodbecause this method emphasizes the closest understanding
related tocertain value, describes and gives meaning to the problem
studied. The result of the research indicates that;(1) the ethic of
principal’s transformational leadership is able to build social
relationship both in the society and organisation by obeyingthe
existing ethic and rule. The principal has responsibly worked by
applying high morality, motivation, andhigh ethics of work, (2) the
principal’s transformational approachshows that principalcombines
power, skill and model in running the school leadership so that his
leadership wors well; and (3) the principal’s transformational
targetshows that the principalhas capability to influence, direct, drive
and enpower followers towardsthe change of working culture in
reaching the goal through determined vision.Thus, the ethic, approach
dan target of transformational leadership have changed the behavior of
the stake-holders to own higher motivation and morality in working.

Keywords: approach, ethic, headmaster, leadership,target,

transformational
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ABSTRAK

Sutopo. Sutopo_gec68@yahoo.com. 2019. Aspek Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah SMK Muhammadiyah 1
Surakarta. Tesis. Program Studi Magister Administrasi
Pendidikan.Sekolah Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah
Surakarta. Pembimbing | Prof. Dr. Bambang Sumardjoko,
M.Pd.bs131@ums.sc.id. Pembimbing Il Dr. Maryadi, MA,
mar243@ums.ac.id

Tujuan penelitian ini adalah untuk; (1) mendeskripsikan etos
kepemimpinan transformasional kepala sekolah;(2) mendeskripsikan
pendekatan kepemimpinan transformasionalkepala sekolah dan (3)
mengetahui target kepemimpinan transformasional kepala sekolah.
Penelitian ini menggunakan metode kualitatifkarena lebih
memberikan tekanan pada pemahaman yang berhubungan dekat
dengan nilai-nilai tertentu, mendeskripsikan, menafsirkan dan
memberikan arti terhadap masalah yang diteliti. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa;(1) dalam etos kepemimpinan
transformasional,kepala sekolah berhasil membangun hubungan sosial
yang kuat,baik di masyarkat maupundi dalam organisasi dengan
mengikuti aturan dan etika yang ada, kepala sekolah bekerja dengan
penuh tanggung jawab yang ditunjukkan dengan moralitas, motivasi
dan etos kerja yang tinggi, (2) dalam pendekatan kepemimpinan
transformasional menunjukkan bahwa kepala sekolah mampu
menggabungkan kekuasaan, keahlian dan keteladanan dalam
menjalankan kepemimpinan sekolahsehingga berjalan dengan efektif
dan efisien; (3) dan target kepemimpinan transformasional kepala
sekolah menunjukkan bahwa kepala sekolah dengan kekuatan
kepemimpinannya mampu mempengaruhi, mengarahkan,
menggerakkan dan memberdayakan bawahan menuju perubahan pada
budaya organisasi untuk mencapai tujuan melalui visi yang telah
ditetapkan.Jadi etos, pendekatan dan target kepemimpinan
transformasional mampu mengubah perilaku bawahan untuk memiliki
motivasi dan moralitas yang lebih tinggi dalam menjalankan tugas.

Kata kunci: etos, kepala sekolah, kepemimpinan, pendekatan, target,

trasformasional
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