
i 
 

“PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KUALITAS 

KINERJA GURU DI SMP NEGERI 1 MANTINGAN  

TAHUN PELAJARAN 2018/2019” 

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

Diajukan kepada Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI) 

Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Surakarta  

untuk Memenuhi Salah Satu Syarat guna Memperoleh Gelar Sarjana 

Pendidikan Islam (S.Pd) 

 

Oleh: 

Ilham Maulana SW  

NIM: G000150083 

NIRM: 15/X/02.2.1/0970 

  

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

FAKULATAS AGAMA ISLAM   

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

 2019 

 

  



ii 
 

 



iii 
 

 



iv 
 

 



v 
 

MOTTO 

 

 

ضَههىَ ٌَقُٕلُ كُهُّكُىْ رَاعٍ  َٔ  ِّ ٍْ ُ عَهَ ِ صَههى اللَّه هٌ رَضُٕلَ اللَّه ب أَ ًَ ُٓ ُْ ُ عَ ًَ اللَّه رَ رَضِ ًَ ٍِ عُ ٍْ ابْ عَ

 َٕ ُْ َٔ  ِّ هِ ْْ جُمُ رَاعٍ فًِ أَ انره َٔ  ِّ ٍْ رَعٍِهتِ يَطْئُٕلٌ عَ َٔ يَبوُ رَاعٍ  ِّ الِْْ ٍْ رَعٍِهتِ كُهُّكُىْ يَطْئُٕلٌ عَ َٔ

انْخَبدِوُ رَاعٍ  َٔ ب  َٓ ٍْ رَعٍِهتِ يَطْئُٕنَتٌ عَ َٔ ب  َٓ جِ ْٔ ٍْجِ زَ رْأةَُ رَاعٍَِتٌ فًِ بَ ًَ انْ َٔ  ِّ ٍْ رَعٍِهتِ يَطْئُٕلٌ عَ

 ِّ ٍْ رَعٍِهتِ يَطْئُٕلٌ عَ َٔ كُهُّكُىْ  رَاعٍ  َٔ  ِّ ٍْ رَعٍِهتِ يَطْئُٕلٌ عَ َٔ  ِِ  فًِ يَبلِ ضٍَذِِّ

 (رٔاِ انبخبري ٔيطهى)

“Dari Ibn Umar r.a. Sesungguhnya Rasulullah Saw. Berkata :”Kalian adalah 

pemimpin, yang akan dimintai pertanggungjawaban. Penguasa adalah pemimpin, 

dan akan dimintai pertanggungjawaban atas kepemimpinannya. Suami adalah 

pemimpin keluarganya, dan akan dimintai pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. Istri adalah pemimpin dirumah suaminya, dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimpinannya. Pelayan adalah pemimpin dalam 

mengelolaharta tuannya, dan akan dimintai pertanggungjawaban tentang 

kepemimpinannya. Oleh karena itu kalian sebagai pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimpinannya”..  

(H.R. Bukhari dan Muslim)
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Imam Nawawi. Terjemah Riyadhus Shalihin. (Jakarta: Pustaka Amani), 303-304. 
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(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).  

Biladiikutidengan kata sandang “al” sertabacaankeduaituterpisah, 

makaditulisdengan “h”. 

 ‟Ditulis karāmah al-auliyā كرايت أَنٍبء

 

b. Bila ta‟ marbūtahhidupataudenganharakatfatḥah, kasrah, danḍammah 

ditulis “t” 

 Ditulis zakātulfiṭri زكبة انفطر

 

4. Vokal Pendek 

  ِ Kasrah Ditulis I 

  ِ fatḥah Ditulis A 

  ِ ḍammah Ditulis U 

 

5. Vokal Panjang 

fatḥah + alif→contoh:  جبْهٍت Ditulis ā → jāhiliyah 

fatḥah + aliflayyinah→ contoh: ٌطعى Ditulis ā → yas„ā 

kasrah + ya‟ mati→ كرٌى Ditulis ī → karīm 

ḍammah + wāwumati→ فرٔض Ditulis ū → furūḍ 

 

1. VokalRangkap 

fatḥah + ya‟ mati→contoh: بٍُكى Ditulis ai→ bainakum 

fatḥah + wāwumati→ contoh:  قٕل  Ditulis Au → qaulun 



x 
 

2. HurufSandang “ال ” 

Kata sandang “ال ” ditransliterasikan dengan “al” diikuti dengan tanda 

penghubung “-“, baik ketika bertemu dengan huruf qamariyyah 

maupun huruf syamsiyyah; contoh: 

 Ditulis al-qalamu انقهى

 Ditulis al-syamsu انشًص

 

3. HurufKapital 

Meskipuntulisan Arab tidakmengenalhurufkapital, 

tetapidalamtransliterasihuruf capital digunakanuntukawalkalimat, 

namadiri, dansebagainyasepertiketentuan EYD. Awal kata 

sandangpadanamadiritidakditulisdenganhurufkapital; 

 Ditulis WamāMuḥammadunillārasūl ٔ يب محمد الا رضٕل
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan: 1) 

Program peningkatan kualitas kinerja guru yang dibuat kepala sekolah di SMP 

Negeri 1 Mantingan Tahun Pelajaran 2018/2019. 2) Implementasi program 

peningkatan kualitas kinerja  guru yang dibuat kepala sekolah di SMP Negeri 1 

Mantingan Tahun Pelajaran 2018/2019.  

 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Metode pengumpulan data 

menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data 

menggunakan diskriptif analisis, dengan penarikan kesimpulan menggunakan 

metode deduktif yang berangkat dari kejadian-kejadian umum kemudian direduksi 

menjadi bagian-bagian khusus. 

 

Hasil penelitian ini adalah: 1) Kepala sekolah menggunakan lima program 

dalam meningkatkan kualitas kinerja guru yaitu supervisi pembelajaran, ijin 

belajar, MGMPS dan MGMP Kabupaten, pembinaan, dan terkahir penilaian 

kinerja guru. 2) Implementasi dari program peningkatan kualitas kinerja guru 

yang dilakukan kepala sekolah pertama yaitu supervisi pembelajaran merupakan 

program penilaian kepada guru dalam melakukan pembelajaran dikelas dengan 

langkah-langkah persiapan, penilaian, evaluasi dan pembinaan. Kedua ijin belajar 

merupakan program pemberian ijin melanjutkan studi di perguruan tinggi oleh 

kepala sekolah kepada guru yang memiliki keinginan untuk meningkatkan 

kemampuan di bidang keilmuannya dimana prosesnya tanpa meninggalkan 

tanggungjawab sebagai pendidik. Ketiga yaitu program MGMPS dan MGMP 

Kabupaten yang dalam program ini guru berkumpul berdasarkan rumpun bidang 

studi untuk saling berdiskusi meningkatakan kapasitasnya dan juga guru 

didelegasikan untuk mengikuti kegiatan MGMP di tingat Kabupaten. Keempat 

pembinaan yaitu program yang dilakukan setiap pekan sekali yang didalamnya 

berisi motivasi, edukasi serta inovasi kepala sekolah dalam membina para guru. 

Kelima penilaian kinerja guru yang berfungsi sebagai alat untuk mempermudah 

kepala sekolah dalam melakukan penilaian serta pembinaan kepada para guru 

serta penilaian kinerja berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Kinerja, Guru 
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ABSTRACT 

 

This research tries to know and describe :1) The development program of 

teachers’ quality perfomance which is made by the head master in SMPN 1 

Mantingan Year 2018/2019. 2) The implementation of the development program 

of teachers’ quality perfomence that made by the head master in SMPN 1 

Mantingan Year 2018/2019. 

 

This research is qualitative research.The method of collecting data used 

interview, observation,  and documentation. The data analysis used discriptive 

analysis with deductive method that departs from general events is then reduced 

to special parts.  

 

The results of this research are: 1) The head master uses five programs to 

develop the quality of teacher performance. The programs are supervision of 

learning, study permits, MGMPS and District MGMP, coaching, and  teacher 

performance evaluation. 2) The implementation of first program is supervision of 

learning an assessment program for teachers in conducting learning in the class 

that have some steps in preparation, assessment, evaluation and guidance. Second 

study permits are permitting programs to continue studies in higher education for 

teachers who have desire to improve their abilities in the scientific field where the 

process is without leaving responsibility as educators. Third, the MGMPS and 

District MGMP programs which in this program teachers gather based on 

clusters of study fields to discuss with each other with the goals to increase their 

capacity. Beside that the teachers also delegated to take a part in MGMP 

activities at the Regency level. The fourth coaching is a programs that are once a 

week include motivation, education and innovation of the head master  in educate 

the teachers. The fifth is assessment of teacher performance that have a goal to 

make help it easier for head master to doing an assessments and guidance for 

teachers and also to make continuity for assessment of teacher performance 

program. 

 

Keywords: Head Master, Performance, Teacher 
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KATA PENGANTAR 

 

ٍْىِ  ٍِ انره حِ ًٰ  بطِْىِ اللهِ انره حْ

إٌ انحًذ لله َحًذِ ٔ َطتعٍُّ ٔ َطتغفرِ ٔ َعٕر ببلله يٍ شرٔر أَفطُب ٔ يٍ ضٍئبث أعًبنُب 

يٍ ٌٓذ الله فلا يضلانّ ٔ يٍ ٌضههّ فلا ْبدي نّ. أشٓذ أٌ لا إنّ إلا الله ٔ أشٓذ أٌ محمدا 

 عبذِ ٔرضٕنّ.أيب بعذ.

Dengan mengucap Alḥamdulillāh Rabbil’ālamīn atas selesainya skripsi ini, 

dan atas segala nikmat, hidayah dan ridho Allah Subḥānahu wa Ta’ālā. Patutlah 

kiranya bila puji dan syukur penulis panjatkan atas ke hadirat-Nya, sehingga 

penulis bisa menyelesaikan skripsi ini. Skripsi ini berbicara tentang Peran Kepala 

Sekolah dalam meningkatkan kualitas kinerja guru di SMP Negeri 1 Mantingan 

tahun pelajaran 2018/2019.Penelitian ini membahas tentang program kepala 

sekolah dalam meningkatkan kualitas kinerja guru dan implementasi program 

tersebut. 

 Berkaitan dengan Program peningkatan kualitas kinerja guru tersebut 

akan dibahas lebih lanjut dalam skripsi ini. Ikhtiar penulis dalam skripsi ini sudah 

semaksimal mungkin, namun demikian penulisan skripsi ini masih belum 

sempurna. Oleh karena itu kritik dan saran yang bersifat membangun sangat 

diharapkan oleh penulis.Sangat disadari bahwa dalam penulisan ini, penulis 

banyak mendapatkan ilmu baru yang belum penulis ketahui sebelumnya. Penulis 

juga banyak memperoleh bimbingan demi bimbingan dalam menghadapi 

kesulitan dalam penulisan ini. Oleh karena itu, dengan iringan doa, penulis 

mengucapkan terimakasih kepada: 



xiv 
 

1. Dr. Syamsul Hidayat, M.Ag., selaku Dekan Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Surakarta. 

2. Dr. Mohamad Ali, S.Ag., M.Pd., selaku Kaprodi Pendidikan Agama Islam 

Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Surakarta.  

3. Istanto,  S.Pd.I.,  M.Pd.,  selaku  dosen  pembimbing  skripsi  yang  telah 

meluangkan  waktu,  tenaga,  dan  pikiran  untuk  membimbing  dan 

mengarahkan hingga selesainya penyusunan skripsi ini. 

4. Gunawan Wibisana S.Pd., M.Si., selaku kepala sekolah SMP Negeri 1 

Mantingan. 

5. Seluruh  Dosen  Program  studi  Pendidikan  Agama  Islam  Universitas 

Muhammadiyah Surakarta.  

6. Seluruh Staf Tata usaha dan Karyawan Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Surakarta.   

7. Seluruh  Staf  dan  Karyawan  Perpustakaan  Universitas  Muhammadiyah 

Surakarta.   

8. Seluruh tenaga pendidik, tenaga kependidikan, staf dan karyawan SMP Negeri 

1 Mantingan. 

9. Berbagai  pihak  yang  telah membantu  dalam  proses  penulisan  skripsi  ini 

yang tidak bisa penulis sebutkan satu-persatu. 

Semoga  kebaikan  yang  diberikan  ternilai  ibadah  dan  terhitung  sebagai 

amal  jāriyah. Penulis menyadari bahwa dalam penulisan Skripsi ini jauh dari 

kesempurnaan. Oleh karena itu, penulis mengharap kritik dan  saran yang bersifat  



xv 
 

 
 



xvi 
 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

JUDUL  ....................................................................................................  i 

NOTA DINAS PEMBIMBING .......................................................................  ii      

PENGESAHAN ...............................................................................................  iii 

PERNYATAAN KEASLIAN ..........................................................................  iv 

MOTTO  ....................................................................................................  v 

PERSEMBAHAN ............................................................................................  vi 

PEDOMANTRANS LITERASI ARAB LATIN...............................................    vii 

ABSTRAK  ....................................................................................................  xi 

KATA PENGANTAR .....................................................................................  xiii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................  xvi 

DAFTAR TABEL ............................................................................................  xix 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................  xx 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................  xxi 

BAB I : PENDAHULUAN .............................................................................................  1 

A. Latar Belakang Masalah .............................................................  1 

B. Rumusan Masalah .......................................................................  4 

C. Tujuan Penelitian ........................................................................  5 

D. Manfaat Penelitian ......................................................................  5 

E. Metode Penelitian.........................................................................      6 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian ...........................................  6 

2. Sumber Data dan Penentuan Subyek Penelitian ...................  6 

3. Teknik Pengumpulan Data ....................................................  7 

4. Metode Analisis Data ............................................................  8 

BAB II : LANDASAN TEORI ........................................................................  12 

A. Tinjauan Pustaka ..........................................................................  12 

B. Tinjauan Teoritik .........................................................................  16 

1. Peran Kepala Sekolah ............................................................  16 

a. Pengertian Peran Kepala Sekolah ......................................  16 



xvii 
 

b. Macam-macam Peran Kepala sekolah ..............................  18 

c. Kompetensi Kepala Sekolah .............................................  20 

d. Tugas Kepala Sekolah .......................................................  26 

e. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ...............................  29 

2. Peningkatan Kualitas Kinerja Guru .......................................  31 

a. Pengertian Guru .................................................................  31 

b. Kualitas Kinerja Guru .......................................................  33 

c. Kompetensi Guru ..............................................................  38 

d. Prinsip-prinsip Peningkatan Kualitas Kinerja Guru ..........  44 

BAB III : DESKRIPSI DATA .........................................................................  46 

A. Gambaran Umum SMP Negeri 1 Mantingan ...............................  46 

1. Letak Geografis ...................................................................  46 

2. Sejarah Singkat Sekolah ......................................................  47 

3. Visi dan Misi Sekolah ..........................................................  48 

4. Sarana Prasarana Sekolah ....................................................  49 

5. Struktur Organisasi Sekolah ................................................  50 

6. Tenaga Kependidikan dan Peserta Didik .............................  51 

B. Program Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kualitas 

Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Mantingan .................................  52 

C. Implementasi Program Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kualitas Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Mantingan  ..................  55 

1. Supervisi Pembelajaran ..........................................................  55 

2. Ijin Belajar ..............................................................................  59 

3. MGMPS dan MGMP Kabupaten ...........................................  60 

4. Pembinaan ..............................................................................  63 

5. Penilaian Kinerja Guru ...........................................................  65 

BAB IV : ANALISIS DATA ...........................................................................  69 

A. Program Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kualitas 

Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Mantingan .................................  69 

B. Implementasi Program Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kualitas Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Mantingan ...................  75 



xviii 
 

1. Supervisi Pembelajaran ..........................................................  75 

2. Ijin Belajar ..............................................................................  77 

3. MGMPS dan MGMP Kabupaten ...........................................  78 

4. Pembinaan ..............................................................................  79 

5. Penilaian Kinerja Guru ...........................................................  81 

BAB V: PENUTUP ............................................................................................ 84 

A. Simpulan ......................................................................................  84 

C. Saran ............................................................................................  85 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................  87 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xix 
 

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 3.1 Data Guru dan Karyawan  .............................................................  51 

Tabel 3.2 Data Peserta Didik .........................................................................  52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xx 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 3.1Struktur Organisasi Sekolah ..........................................................  50 



xx 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Instrumen dan Transkip Wawancara 

Lampiran 2 Profil Sekolah SMP Negeri 1 mantingan  

Lampiran 3 Struktur Organisasi SMP Negeri 1 Mantingan Tahun Pelajaran 

2018/2019 

Lampiran 4 Daftar Pendidik dan Tenaga Kependidikan SMP Negeri 1 

Mantingan Tahun Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 5 Pembagian Tugas Tambahan dan Tugas Mengajar Guru SMP 

Negeri 1 Mantingan Tahun Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 6 Data Peserta Didik SMP Negeri 1 Mantingan Tahun Pelajaran 

2018/2019 

Lampiran 7 Data Rombongan Belajar SMP Negeri 1 Mantingan Tahun 

Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 8 Jadwal Supervisi Pembelajaran SMP Negeri 1 Mantingan Tahun 

Pelajaran 20118/2019 

Lampiran 9 Instrumen Supervisi Pembelajaran SMP Negeri 1 Mantingan Tahun 

Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 10 SK MGMPS SMP Negeri 1 Mantingan Tahun Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 11 Deskripsi Tugas Pengurus MGMPS SMP Negeri 1 Mantingan 

Tahun Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 12 Undangan Narasumber MGMPS 

Lampiran 13 Undangan Peserta MGMPS 



xxi 
 

Lampiran 14 Daftar Peserta MGMPS 

Lampiran 15 Daftar Hadir MGMPS 

Lampiran 16 Jadwal Kegiatan MGMP SMP Kabupaten Ngawi Semester Genap 

Tahun Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 17 Surat Tugas MGMP Kabupaten Ngawi SMP Negeri 1 Mantingan 

Lampiran 18 Instrumen Penilaian Kinerja Guru 

Lampiran 19 Aplikasi Penilaian Kinerja Guru SMP Negeri 1 Mantingan Tahun 

Pelajaran 2018/2019 

Lampiran 20 Daftar Prestasi SMP Negeri 1 Mantingan 

Lampiran 21 Gambar-Gambar 

Lampiran 22 Berita Acara Konsultasi Skripsi 

 

 


