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INTISARI

PENERAPAN MANAJEMEN PROYEK
PADA GEDUNG JAVA DESIGN CENTRE SEMARANG

Pengelolaan yang dikenal sebagai manajemen proyek adalah salah satu cara
yang ditawarkan untuk metode pengelolaan yang dikembangkan secara intensif untuk
menghadapi kegiatan khusus yang berbentuk proyek. Salah satu cara penyusunan
jadual kegiatan adalah metode jaringan kerja (Network Planning). Metode jaringan
kerja dibagi 3 macam yaitu Metode Jaringan Kritis, (CPM, Critical Path Method),
Teknik Pengamatan dan Evaluasi Proyek (PERT, Projeck Evaluation and review
Technique) dan Metode Diagram Preseden (PDM, Preseden Diagram Method).
Ketiga metode tadi mempunyai perbedaan, metode CPM menggunakan satu angka
penuh waktu, metode PERT menggunakan tiga angka kemungkinan waktu, metode
PDM menggunakan satu angka penentu waktu dan dilengkapi dengan konstrain.
Tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah melakukan penjadwalan
waktu proyek yang akan dikerjakan dengan menggunakan metode jaringan kerja
sistem CPM, PERT dan PDM, sehingga diperoleh lama waktu penyelesaian proyek
dan menentukan serta memilih waktu penyelesaian proyek yang paling pendek.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey lapangan,
pengamatan di lapangan dan mengambil data proyek yang diperlukan time schedule
(rencana kerja). Pengolahan data diambil dari time schedule, diuraikan menjadi
metode jaringan kerja lalu dihitung secara metode CPM, metode PERT, dan metode
PDM.  Dari hasil penelitian diperoleh jangka waktu proyek masing-masing metode
sebagai berikut: CPM = 29 minggu, PERT = 29 ± 1,6996 minggu, dan PDM = 21,5
minggu. Metode PDM mampu menghasilkan kurun waktu penyelesaian proyek
(gedung) yang lebih pendek dibanding metode lain, maka metode PDM adalah
metode yang dipilih untuk penjadwalan waktu proyek (gedung).

Kata kunci: CPM, PERT, PDM.
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ABSTRACT

APPLYING MANAGEMENT PROJECT
AT BUILDING JAVA DESIGN CENTRE SEMARANG

Management is known as project management one of the way of which on the
market for the method of developed management intensively to face special activity
which in form of project. One of the way of compilation activity schedule is activity
network method (Network Planning). Method Network work to be divided by 3 kinds
of that is Critical Method Network, (CPM, Critical Path Method), Technique
Perception and Evaluation Project (PERT, Projeck Evaluation Technique review) and
Method Diagram Preseden (PDM, Preseden Diagram Method). Third of mentioned
method have difference, CPM method use one number of full time, PERT method use
three number possibility time, PDM method use one time determinant number and
provided with constrain. Target which will be reached in this research is scheduling
of project time to be done by using network method work CPM system, PERT and
PDM, so that obtained by solution time depth of project and determine and also
chosen time solution shortest project.  Method in this research used field survey
method, perception field and take needed by project data schedule time (activity
plan). Taken away from Data Processing of schedule time, elaborated to become
activity network method then calculated methodly CPM, PERT method, and PDM
method. From result of research obtained duration of project of the each the following
method: CPM = 29 week, PERT = 29 ± 1,6996 week, and PDM = 21,5 week. Method
PDM can yield solution range of time project (building) which is shorter to be
compared to other method, hence PDM method is selected method for schedulling
time of project (building)

Keywords: CPM, PERT, PDM.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kegiatan proyek dapat diartikan sebagai suatu kegiatan sementara yang

berlangsung dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan

dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan

jelas. Salah satu perbedaan tugas kegiatan proyek dengan kegiatan operasional, yaitu

pada kegiatan proyek terdapat bermacam-macam kegiatan yang memerlukan berbagai

disipilin ilmu, di samping intensitas kegiatan di dalam periode siklus yang berubah-

ubah. Untuk itu perlu dilakukan penyusunan jadwal kegiatan dalam proyek agar

proyek dapat diselesaikan dalam batas waktu yang telah ditentukan.

Salah satu cara penyusunan jadwal kegiatan adalah dengan metode jaringan

kerja (Network Planning). Metode jaringan kerja dibagi menjadi 3 macam, yaitu

Metode Jaringan Kritis (Critical Path Method, CPM), Teknik Pengamatan dan

Evaluasi Proyek (Project Evaluation and review Technique, PERT) dan Metode

Diagram Preseden (Preseden Diagram Method, PDM). Ketiga metode tadi

mempunyai perbedaan, yaitu metode CPM menggunakan satu angka penuh waktu,

metode PERT menggunakan tiga angka kemungkinan waktu, sedangkan metode

PDM menggunakan satu angka penentu waktu dan dilengkapi dengan konstrain.

Penyusunan jadwal yang baik akan menghasilkan waktu penyelesaian proyek

yang singkat. Penentuan waktu pelaksanaan kegiatan menjadi penting dalam

menyusun jadwal kegiatan. Perbedaan pada angka penentu waktu akan berpengaruh

pada waktu penyelesaian proyek nantinya. Mengacu pada perbedaan tadi, tesis ini

berusaha untuk mempelajari ketiga metode tersebut, sehingga dapat dipilih metode

penyusunan jadwal yang sesuai untuk proyek-proyek yang akan dilakukan di masa

yang akan datang dan pada akhirnya diperoleh waktu penyelesaian proyek yang

paling pendek.

Gedung Java Design Centre Propinsi jawa Tengah yang terletak di Jalan

Imam Bonjol No. 156-160 Semarang, terdiri atas 2 bangunan. Bangunan utama terdiri
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atas 4 lantai, sedangkan bangunan samping terdiri atas 2 lantai. Untuk bangunan

utama dilengkapi dengan struktur lift, sehingga jenis pekerjaan yang harus dilakukan

pada proyek ini beragam. Dengan jenis pekerjaan yang beragam, Gedung Java

Design Centre ini tepat untuk dijadikan lokasi studi manajemen proyek pada tesis ini.

B. Rumusan Masalah

Salah satu target yang hendak dicapai pada sebuah proyek adalah :

1). Bagaimana proyek tersebut dapat diselesaikan secara efektif dan efisien. Efektif

artinya proyek tersebut dikerjakan dalam waktu yang relatif singkat, sedangkan

efisien artinya proyek tersebut dikerjakan dengan menggunakan sumber daya dan

sumber dana yang seminimal mungkin.

2). Metode penyusunan jadwal kegiatan dapat mempengaruhi waktu penyelesaian

proyek. Permasalahan yang muncul adalah metode manakah dari ketiga metode

jaringan kerja (CPM, PERT, PDM) yang mempunyai waktu penyelesaian proyek

lebih pendek.

C. Tujuan dan Manfaat penelitian

1. Tujuan penelitian

Tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini sebagai berikut :

a). Melakukan penjadwalan waktu proyek yang akan dikerjakan dengan

menggunakan metode jaringan kerja sistem CPM, PERT dan PDM, sehingga

diperoleh lama waktu penyelesaian proyek.

b). Menentukan dan memilih waktu penyelesaian proyek yang paling pendek.

2. Manfaat penelitian

Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

a). Mengetahui kinerja masing-masing metode penyusunan jadwal, yaitu CPM,

PERT dan PDM.

b). Memberikan alternatif untuk menentukan metode penyusunan jadwal pelaksanaan

proyek.
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c). Menentukan metode penyusunan jadwal pelaksanaan proyek dengan waktu yang

singkat untuk proyek-proyek yang akan dilakukan di masa yang akan datang.

D. Batasan Masalah

Dalam penelitian ini diberikan batasan pembahasan sebagai berikut :

1). Penelitian dilakukan pada Gedung Java Design Centre Semarang, Jalan Imam

Bonjol No. 156-160 Semarang.

2). Teknik dan metode pengelolaan hanya difokuskan pada metode jaringan kerja.

3). Metode jaringan kerja ditinjau dengan 3 macam, yaitu metode CPM, PERT, dan

PDM.

4). Membandingkan dan memilih waktu penyelesaian proyek terpendek dari ketiga

metode yang ditinjau.
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