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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Seperti diketahui bersama bahwa manusia mempunyai alasan beragam
dalam melakukan suatu pekerjaan, pada prinsipnya seseorang melakukan
pekerjaan bertujuan untuk menunjang kebutuhan hidupnya, dalam bekerja
seseorang dituntut untuk bekerja lebih baik, produktif, efektif, effisien disiplin,
dan sebagainya. Tuntutan organisasi tersebut diarahkan pada peningkatan kinerja
seseorang. Hampir semua pekerja memiliki harapan dari organisasi tempat
kerjanya yaitu adanya gaji yang layak, pengembangan karir yang baik,
penempatan sesuai dengan bidangnya, peningkatan pengetahuan, kesejahteraan
keluarga, kesehatan dan sebagainya.

Para pimpinan beranggapan bahwa sumber daya manusia yang ada
senantiasa harus diberdayakan agar dapat bekerja dengan baik, mencapai target
yang diharapkan sehingga tujuan organisasi yang telah ditetapkan dapat tercapai
dengan efektif dan effisien, sehingga tidak jarang para pimpinan menuntut
bawahannya untuk selalu bekerja lebih baik. Berbagai cara dilakukan oleh para
pimpinan organisasi agar bawahan memiliki kenerja yang baik, diantaranya
pemberian fasilitas tertentu, gaji yang sesuai, jabatan yang sesuai, penghargaan
khusus fasilitas kesehatan yang layak, dengan harapan agar bawahan mau diajak
bekerjasama untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Kinerja seorang karyawan dapat tercipta bila organisasi tersebut mampu

memberikan penghargaan terhadap individu karyawannya sebagai bentuk
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pengharagaan tersebut suatu organisasi telah menetapkan jenjang Karir yang
terencana, yaitu suatu perencanaan karir karyawan dengan tujuan agar karyawan
dapat menduduki suatu jenjang yang lebih baik sepanjang pekerjaannya. Selain
perencanaan karir perusahaan melakukan promosi jabatan, promosi jabatan yang
jelas dalam organisasi akan memberikan pengharapan kepada karyawan untuk
bekerja lebih baik. Sistim pendidikan dan latihan (Diklat) yang tepat, sesuai
dengan jenis pekerjaan yang ada dalam suatu organisasi dapat meningkatkan
ketrampilan dan kemampuan kerja karyawan, sehingga dengan adanya sistim
pendidikan dan latihan yang sesuai diharapkan karyawan suatu organisasi dapat
melaksanakan pekerjaan lebih baik. Faktor lain yang dimungkinkan dapat
mendorong karyawan bekerja lebih baik dalam suatu organisasi antara lain:
pemberian bonus, pemberian kompensasi, iklim komunikasi, lingkungan kerja
dan lain-lain.

SMP Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Taji Magetan merupakan
Lembaga Pendidikan Swasta, memiliki 60 karyawan, dengan jumlah kelas paralel
sebanyak 7 kelas pertahun tentunya dituntut kinerja yang tinggi dalam rangka
pelaksanaan kegiatannya. Kinerja karyawan sangat tergantung pada pribadi
masing — masing karyawan yang dipengaruhi oleh beberapa faktor, yaitu faktor
intern dan faktor ekstern.

Berdasarkan uraian di atas, peneliti sangat tertarik untuk mengadakan
penelitian guna menyusun tesis dengan judul “Pengaruh Rencana Karier,
Promosi, dan Pendidikan Pelatihan, Terhadap Kinerja Karyawan SMP PSM

Taji Magetan”.



B. Perumusan Masalah

1.

Apakah faktor rencana karier, promosi, dan pendidikan pelatihan, terhadap
kinerja karyawan SMP Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Taji, Magetan;
Faktor apakah yang sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan SMP

Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Taji, Magetan.

C. Tujuan Penelitian

1.

Untuk menganalisis faktor rencana karier, promosi, dan pendidikan
pelatihan, berpengaruh terhadap kinerja karyawan SMP Pesantren Sabilil
Muttagien (PSM) Taji, Magetan;

Untuk mengetahui faktor yang paling dominan dalam mempengaruhi
kinerja karyawan SMP Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Taji, Magetan

secara parsial.

D. Manfaat Penelitian

Dengan disusunnya penelitian ini diharapkan dapat mempunyai manfaat

atau kegunaan antara lain:

1.

Memberikan manfaat kepada pihak pengelola SMP Pesantren Sabilil
Muttagien (PSM) Taji, Magetan sebagai masukan dalam usaha meningkatkan

Kinerja karyawan;

Memberikan manfaat bagi peneliti untuk mengetahui lebih dekat tentang
SDM dan faktor-faktor yang berhubungan dengan kinerja karyawan SMP

Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Taji, Magetan.





