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INTISARI

Sumber daya manusia merupakan faktor produksi yang paling utama
selain modal mencapai tujuan organisasi. Sumber daya manusia yang berkualitas
sangat menentukan berhasil tidaknya suatu organisasi dalam menjalankan tugas
dan fungsinya. Rumusan masalah seberapa besar tingkat pendidikan, masa kerja,
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai pada Balai Besar Rehabilitasi Sosial
Bina Daksa (BBRSBD) Prof. Dr. Soeharso Surakarta, tujuan untuk mengetahui
pengaruh tingkat pendidikan, masa kerja terhadap kinerja pegawai pada Balai
Besar Rehabilitasi Sosial Bina Daksa (BBRSBD) Prof. Dr. Soeharso Surakarta.
Hipotesis pegawai dengan tingkat pendidikan yang semakin tinggi, diduga kinerja
juga makin tinggi. Demikian juga dengan pegawai yang memiliki masa kerja
paling lama, kinerjanya juga semakin tinggi.

Alat analisis yang digunakan adalah dengan 1) metode estimasi, 2) uji t-
test, 3) uji ketepatan model (goodness of fit) meliputi uji F dan uji koefisien
determinasi, 4) uji asumsi klasik meliputi ujinormalitas, uji heteroskedastisitas, uji
autokorelasi dan uji multikolinearitas.

Berdasarkan hasil estimasi dengan regresi (OLS) diperoleh parameter
estimate koefisien regresi variabel pendidikan sebesar 0,408, sedangkan parameter
estimate koefisien regresi variabel masa kerja adalah 0,169. Uji t (t-test) untuk
variabel tingkat pendidikan dengan Nilai thiung = 3,608, nilai tpe= 1,645 sehingga
thiung > traber. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh variabel tingkat pendidikan
terhadap variabel kinerja adalah signifikan sedangkan Nilai thiung = 2,205 untuk
variabel masa kerja dan tuaper = 1,645 maka thiwng > traner. Hal ini menunjukkan
bahwa pengaruh variabel masa kerja terhadap variabel kinerja adalah
signifikan.Dari hasil analisis regresi berganda uji R? diperolah 0,146 hal ini
menunjukkan pemilihan variabel tingkat pendidikan dan masa kerja dalam (cross
section data) menjelaskan variasi kinerja sebesar 14,6 persen, sisanya 85,4 persen
ditentukan oleh variabel-variabel lain di luar model. Uji F dengan nilai Fpiwyng=
7,956 signifikan, berarti pemilihan variabel sudah tepat.
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yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, dan karena bimbingan serta ilmu yang
senantiasa diberikan-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan Tesis dengan
judul : “Pengaruh Pendidikan dan Masa Kerja terhadap Kinerja  Pegawai
Balai Besar Rehabilitasi Sosial Bina Daksa Prof. Dr. Soeharso Surakarta”

Seperti diketahui bahwa tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan Program Magister Manajemen pada Universitas Muhammadiyah
Surakarta.

Penulis menyadari bahwa dalam penyelesaian Tesis ini banyak sekali
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ini perkenankanlah penulis ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-
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1. Bapak Prof. Dr. Wahyudin, selaku Direktur Program Magister Manajemen di
Universitas Muhammadiyah Surakarta, yang telah memberikan ijin kepada
penulis untuk menyelesaikan tugas akhir (tesis) ini;

2. Bapak Prof. Dr. Bambang Setiaji selaku pembimbing yang dengan sabar dan
ketulusannya telah memberikan bimbingan dan arahan, sehingga penulis dapat
melaksanakan penelitian dan penyelesaian tesis ini;

3. Seluruh Civitas Akademika Universitas Muhammadiyah Surakarta;
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Bapak-lIbu yang telah memberikan semangat, dorongan, pengorbanan dan
pengertian yang telah diberikan selama penulis mengikuti pendidikan;

Kepala Balai Besar  Rehabilitasi Sosial Bina Daksa Prof. Dr. Soeharso
Surakarta, yang telah berkenan memberikan ijin dan data dokumen yang

diperlukan dalam penelitian ini;

. Teman-teman di Kantor Balai Besar Rehabilitasi Sosial Bina Daksa Prof. Dr.

Soeharso Surakarta;
. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah
membantu kelancaran dalam penyelesaian Tesis ini.

Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dalam penyusunan

Tesis ini, untuk itu kritik dan saran yang bersifat membangun sangat penulis

hargai. Akhirnya penulis berharap semoga Tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis

sendiri serta bagi pihak lain yang membutuhkannya.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Surakarta, Juli 2005

Penulis

Kaniyo
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