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MOTTO 

� Kebenaran  itu adalah dari Tuhanmu, sebab itu jangan sekali-kali 

kamu termasuk orang-orang yang ragu. 

 (Q. S. Al-Baqoroh: 

147) 

� Maka  janganlah  kamu takut kepada mereka dan takutlah kepada-

Ku. Dan agar Ku sempurnakan  nikmat-nikmat Ku atasmu dan supaya  

kamu mendapat  petunjuk. 

(Q.S.Al-Baqoroh: 150) 

� Allah menguatkan bantuan-Nya siapa yang dikehendaki-Nya, 

Sesungguhnya pada yang  demikian  itu terdapat  pelajaran  bagi 

orang-orang yang mempunyai mata hati. 

(Q.S. Ali-Imron: 13) 

� Orang-orang  yang benar-benar besar menunjukkan  kebesarannya 

dan cara memperlakukan sesama mereka yang kurang  cerdas dan 

terpelajar. 

(Will Durant) 

� Bukan sukacita, dan bukan pula duka cita yang menjadi tujuan hidup 

kita, tetapi berbuat, berjuang, agar kita  setiap hari lebih maju 

daripada hari yang sebelumnya. 

(Aron L. Holberg) 
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ABSTRAK 

 
SULARTI, NIM. P. 100 040 022, ANALISIS PENGARUH KINERJA 

PENGURUS, MOTIVASI, DAN KEPEMIMPINAN TERHARAP 

PENINGKATAN SHU 

PADA PUSAT KOPERASI PEGAWAI NEGERI (PKPRI) 

SURAKARTA 

 
Penelitian ini dilakukan dengan tujuan  untuk mengetahui pengaruh faktor 

kinerja pengurus, motivasi anggota, dan kepemimpinan terhadap peningkatan Sisa 
Hasil Usaha pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta. Dengan Hipotesis 
(1) Ada pengaruh secara bersama sama variabel Kinerja Pengurus, 
Kepemimpinan, dan Motivasi Anggota terhadap Peningkatan Sisa Hasil Usaha 
pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta (2) Ada pengaruh secara parsial 
variabel Kinerja Pengurus, Kepemimpinan, dan Motivasi Anggota terhadap 
Peningkatan Sisa Hasil Usaha pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta. 

Penelitian dilakukan di  Kota Surakarta, tepatnya di kantor Pusat Koperasi 
Pegawai Negeri Jl. Moh Yamin 10 A, Surakarta dan Primer KPRI-KPRI di 
Surakarta, jumlah populasi sebanyak 228 orang, sampel sebanyak 45 responden.    
Adapun pengambilan sampel dalama penelitian ini dilakukan dengan random 
sampling. 

Pengujian instrumen menggunakan  Uji Validitas dan  Reliabilitas,  analisis 
data digunakan adalah Analisis Regresi Linier Berganda dengan Uji t, Uji f, dan 
Uji R2, Uji asumsi klasik yang digunanan adalah: Uji Normalitas, 
Heteroskedastisitas, dan Uji Multikolinieritas. 

Hasil penelitian adalah sebagai berikut (1) besarnya F-hitung = 83,010 > F-
tabel = 4,06. (2) Kinerja pengurus berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Sisa Hasil Usaha pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri di Surakarta (3) Motivasi 
anggota berpengaruh positif dan signifikan terhadap Sisa Hasil Usaha pada Pusat 
Koperasi Pegawai Negeri di Surakarta (4) Kepemimpinan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap Sisa Hasil Usaha pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri di 
Surakarta  (5) Faktor kinerja pengurus mempunyai kontribusi yang paling kuat 
dalam mempengaruhi Sisa Hasil Usaha pada Pusat Koperasi Pegawai Negeri di 
Surakarta. 

 
 Kata Kunci Kinerja, Motivasi, Kepemimpinan, Sisa Hasil Usaha 

 
 

 

 



 

 
ABSTRCT 

 
SULARTI, NIM P. 100 040 022, ANALYSIS INFLUENCE PERFORMANCE of is OFFICIAL 
MEMBER OF, MOTIVATION, AND LEADERSHIP HOPED BY the MAKE-UP OF SHU 

AT CENTER CO-OPERATION PUBLIC SERVANT ( PKPRI) 
SURAKARTA 

 
This research is as a mean to know performance factor influence of official 

member of, member motivation, and leadership to make-up of Net income at Pusat 
Koperasi Pegawai Negeri (PKPRI) Surakarta. With Hypothesis (1) There is  same 
influence collectively performance variable of Official member of, Leadership, and 
Motivation Member to Make-Up of Net income at Pusat Koperasi Pegawai Negeri 
Surakarta (2) There is influence by parsial Performance variable of[is Official 
member of, Leadership, and Motivation Member to Make-Up of Net income at Pusat 
Koperasi Pegawai Negeri  Surakarta. 

 Research conducted in Surakarta, precisely in Pusat Koperasi Pegawai Negeri 
Surakarta,  head office. Moh Yamin 10 A Street, Surakarta And Primary co-operation 
in Surakarta, amount of population counted 228 people, sampel counted 45 
responder. As for intake of this research dalama sampel with random sampling.  

Examination of Instrument using Test Validity and Reliabilitas, data analysis 
used by Regresi Linear Analysis with t Test, f Test, and R2 Test, classic test 
Assumption with Normalitas Test, Heteroskedastisitas, and Test Multikolinieritas. 
Result of research shall be as follows (1) level of F-Hitung = 83,010 > F-Tabel = 
4,06. (2) Performance of[is official member of having an effect on positive and 
signifikan to Net income at Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta (3) Motivation 
member have an effect on positive and signifikan to Net income at Pusat Koperasi 
Pegawai Negeri Surakarta (4) Leadership have an effect on positive and signifikan to 
Net income at Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta (5) Factor performance is 
official member of having strongest contribution in influencing Net income at Pusat 
Koperasi Pegawai Negeri Surakarta 
 
Keyword:  Performance, Motivation, Leadership, Net income 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah. 

Pembangunan Nasional yang dilaksanakan di Negara Indonesia, 

merupakan suatu proses yang berkesinambungan dalam rangka mencapai 

masyarakat adil dan makmur baik materiil maupun spirituil. Sebagai Negara 

yang sedang membangun, tentunya tidak dapat lepas dari berbagai masalah, dan 

salah satu masalah yang dihadapi di negara yang sedang berkembang salah 

satunya adalah  masalah perekonomian hal inipun nampaknya juga dirasakan di 

Negara Kita.  

Tentunya diperlukan suatu landasan yang kuat untuk menopang 

pelaksanaan Pembangunan Nasional, salah satu landasan pembangunan 

perekonomian di Indonesia seperti dinyatakan dalam UUD 1945 pasal 33 yang 

berbunyi: 

(1). Perekonomian disusun sebagai usaha bersama berdasarkan atas asas 

kekeluargaan; 

(2). Cabang-cabang produksi yang penting bagi negara dan yang menguasai hajat 
hidup orang banyak dikuasai oleh negara; 

(3). Bumi dan air dan kekayaan alam yang terkandung didalamnya dikuasai oleh 

negara dan dipergunakan sebesar-besarnya untuk kemakmuran rakyat. 

Ketiga ayat itu merupakan landasan/dasar negara yang mengatur tata kehidupan perekonomian di Indonesia. 

Kemudian lebih jauh lagi, dalam penjelasan Undang-Undang Dasar 1945 disebutkan: 

Dalam pasal 33 tercantum dasar demokrasi ekonomi. Produksi dikerjakan 
oleh semua, untuk semua di bawah pimpinan atau pemilikan anggota 
masyarakat. Kemakmuran masyarakatlah yang diutamakan, bukan 
kemakmuran orang-seorang. Sebab itu perekonomian disusun sebagai 
usaha bersama berdasarkan atas asas kekeluargaan bangun perusahaan 



yang sesuai dengan itu ialah Koperasi (Undang-Undang Dasar 1945, 
Pasal 33). 

 
Koperasi merupakan bentuk Badan Usaha yang berasas kebangsaan, 

kebersamaan dan Koperasi merupakan organisasi ekonomi rakyat yang berwatak 

sosial. Asas kebersamaan dalam koperasi mencerminkan kegotong-royongan dan 

setia kawan untuk mencapai tujuan bersama. 

Koperasi yang merupakan salah satu sektor dalam perekonomian nasional 

disamping sektor pemerintah dan swasta, diharapkan mampu memberikan andil 

yang berarti serta diharapkan pula mampu menjadi sokoguru perekonomian 

nasional. Hal tersebut tercermin dalam usaha pemerintah, yang telah banyak 

memberikan dorongan dan dukungan baik meteriil maupun spirituil terhadap 

tumbuh dan berkembangnya koperasi. Berbagai bentuk keputusan dan bantuan 

telah diberikan agar koperasi mampu menjalankan peranan penting dalam 

perekonomian Indonesia serta mampu memerankan fungsinya sebagai alat 

perjuangan ekonomi yang bertujuan memelihara dan mengutamakan 

kesejahteraan  para anggota. Yang pada akhirnya, akan meningkatkan 

kesejahteraan para anggota koperasi itu sendiri. Dan apabila Koperasi 

berkembang secara luas tentunya akan mampu meningkatkan  kesejahteraan 

masyarakat pada umumnya. 

Lebih lanjut lagi, untuk mewujudkan harapan tersebut, pemerintah telah 

memasukkan koperasi sebagai salah satu bidang garap secara tersendiri dalam 

kabinet Pembangunan. Mulai dari Kabinet Pembangunan III Pemerintah 

mengangkat Menteri Muda Uruan Koperasi. Dan selanjutnya mulai kabinet 

pembangunan  IV, koperasi dimasukkan ke dalam Departemen tersendiri yaitu 

Departemen Koperasi, bahkan tidak hanya koperasi saja yang harus ditangani 



oleh Departemen Koperasi melainkan sejak Kabinet Pembangunan VI diperluas 

menjadi Departemen Koperasi dan Pembinaan Pengusaha Kecil. 

Dari berbagai usaha pemerintah tersebut terbesit adanya harapan bahwa 

koperasi dalam waktu-waktu mendatang diharapkan mampu tumbuh dan 

berkembang secara luas serta mampu bersaing dengan badan usaha yang lainnya. 

Hal ini sejalan dengan apa yang dikatakan oleh Swasono (1982: 48): 

Dengan ditetapkannya Departemen Koperasi secara tersendiri, 
diharapkan akan dapat meningkatkan lagi usaha pembangunan koperasi, 
sehingga makin besar peranannya dalam perekonomian nasional kita 
seperti yang dikehendaki oleh pasal 33 UUD 1945.  

 

Sebagai wadah ekonomi rakyat, keadaan koperasi dewasa ini nampaknya 

masih jauh dengan yang diharapkan, namun disisi lain keberadaan koperasi 

ditengah-tengah masyarakat masih tetap ada. Oleh karena itu, agar tujuan serta 

cita-cita koperasi dapat terwujud, maka perlu adanya pembinaan yang intensif 

terutama yang menyangkut faktor internal organisasi. 

Di dalam uraian di atas disebutkan bahwa Koperasi Pegawai Negeri 

menyimpan potensi internal organisasi yang cukup bagus. Hal ini karena 

perangkat organisasinya menpunyai latar belakang pendidikan yang cukup, 

disamping itu anggota-anggotanya mempunyai penghasilan tetap, meskipun 

relatif rendah atau sedang. Hal tersebut merupakan suatu kelebihan tersendiri 

bagi Koperasi Pegawai Negeri bila dibandingkan dengan jenis koperasi yang 

lainnya. Potensi internal organisasi yang dimiliki oleh Koperasi Pegawai Negeri 

ini sedikit banyak akan berpengaruh terhadap efektifitas organisasinya. 

Meskipun latar belakang pendidikan yang cukup, namun masing-masing 

orang yang terlibat didalam Koperasi Pegawai negeri mempunyai kemampuan 

dan kemauan  yang relatif berbeda dalam kedudukan maupun keahlian dalam 



menjalankan fungsinya masing-masing, baik sebagai anggota, Pengurus maupun 

sebagai pengawas. 

Berbagai permasalahan yang menyangkut kemampuan dan kemauan 

perangkat organisasi Koperasi berdasarkan pengamatan penulis sementara adalah 

sebagai berikut: 

1. Kebiasaan perangkat sebagai Pegawai Negeri yang selalu terikat dengan 

peraturan-perturan Kepegawaian, sering terbawa dalam iklim usaha koperasi; 

2. Kurangnya kemampuan perangkat dalam menjalankan usaha sehingga 

produktivitas belum dapat dioptimalkan; 

3. Keterbatasan kemampuan dana karena hanya tergantung dari simpanan 

anggota; 

4. Usaha Koperasi masih sering terbatas dalam lingkungan anggota; 

5. Kemauan Perangkat terhadap kemajuan koperasi masih lemah.    

Dari uraian di atas, maka peneleti tertarik untuk mengadakan penelitian 

yang berkait dengan kinerja pengurus, motivasi anggota, dan kepemimpinan 

terhadap peningkatan Sisa Hasil Usaha Koperasi Pegawai Negeri Surakarta. 

B. Perumusan Masalah 

1. Apakah  secara bersama-sama faktor kinerja pengurus, motivasi anggota, dan 

kepemimpinan berpengaruh terhadap peningkatan Sisa Hasil Usaha pada 

Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta? 

2. Apakah secara parsial faktor kinerja pengurus, motivasi anggota, dan 

kepemimpinan berpengaruh terhadap peningkatan Sisa Hasil Usaha pada 

Pusat Koperasi Pegawai Negeri Surakarta? 

 

C. Tujuan Penelitian  



Penelitian ini dilakukan dengan tujuan sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh faktor kinerja pengurus, motivasi anggota, dan 

kepemimpinan terhadap peningkatan Sisa Hasil Usaha pada Pusat Koperasi 

Pegawai Negeri Surakarta. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Dengan disusunnya penelitian ini diharapkan dapat mempunyai manfaat 

atau kegunaan antara lain: 

1. Memberikan manfaat kepada pengurus Koperasi Primer dan Pengurus Pusat 

Koperasi Pegawai Negeri Surakarta, sebagai bahan masukan dalam rangka 

peningkatan dan pengembangan usaha Koperasi Pegawai Negeri; 

2. Bermanfaat bagi instansi terkait guna membantu pengembagan Koperasi 

Pegawai Negeri di lingkungannya; 

3. Menambah wawasan peneliti khususnya dalam hal materi Manajemen Sumber 

Daya Manusia. 

 




