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ABSTRACT 

 

This study aims to describe School-Based Management (SBM) and the 

role of school principals in implementing school-based management (SBM) as 

well as supporting and inhibiting factors in SDN Barongan III District. City, Kab. 

Kudus Central Java. 

This study uses a qualitative method with a descriptive analysis 

approach.Data collection techniques used are interviews, observation, and 

documentation. Data validity techniques using data triangulation (source) and 

method. Data analysis techniques used Miles and Huberman data analysis theory, 

namely data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

The results showed that Barongan III Elementary School. apply nine 

characteristics of school-based management, namely: 1) The school's vision, 

mission and objectives are formulated by all human resources in the school 

(school principals, teachers, alumni representatives); 2)The school budget plan is 

prepared jointly by the school principal, teacher, and committee in a transparent 

manner; 3) The existence of autonomy in schools with school empowerment and 

school focus on local needs; 4) Decision making is democratic and participatory; 

5) Open school with all constructive input, criticism and suggestions to achieve 

school goals; 6) Utilizing all potential sources for school purposes; 7) There is a 

conducive working atmosphere; 8) There is school collaboration for the 

community around the school; 9) There is public transparency and accountability 

in implementing all activities. The principal of Barongan III Elementary School 

has seven roles in implementing SBM, namely the principal as an educator, 

manager, administrator, supervisor, leader, innovator, and motivator. 

 

Keywords: description of school based management, the role by head of school 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan Manajemen Berbasis 

Sekolah (MBS) dan peran kepala sekolah dalam menerapkan manajemen berbasis 

sekolah (MBS) serta  factor pendukung dan penghambat di SDN Barongan III 

Kec. Kota, Kab. Kudus Jawa Tengah. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif analisis. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Teknik keabsahan data menggunakan triangulasi data 

(sumber) dan metode. Teknik analisis data menggunakan teori analisis data Miles 

dan Huberman yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa SDN Barongan III. Menerapkan 

Sembilan karakteristik manajemen berbasis sekolah, yaitu: 1) Visi, misi, dan 

tujuan sekolah dirumuskan oleh semua sumber daya manusia yang ada di sekolah 

(kepala sekolah, guru, perwakilan alumni); 2) Rencana anggaran sekolah disusun 

bersama-sama oleh kepala sekolah, guru, dan komite secara transparan; 3) Adanya 

otonomi di sekolah dengan pemberdayaan sekolah dan fokus sekolah terhadap 

kebutuhan local; 4) Pengambilan keputusan bersifat demokratis dan partisipatif; 

5) Sekolah terbuka dengan segala masukan, kritik dan saran yang membangun 

untuk mencapai tujuan sekolah; 6) Memanfaatkan semua potensi nara sumber 

untuk tujuan sekolah; 7) Terdapat atmosfer kerja yang kondusif; 8) Terdapat 

kerjasama sekolah terhadap masyarakat sekitar sekolah; 9) Adanya tranparansi 

dan akuntabilitas publik dalam mengimplementasikan semua aktivitas. Kepala 

sekolah SDN Barongan III mempunyai tujuh peran dalam menerapkan MBS, 

yaitu kepala sekolah sebagai edukator, manager, administrator, supervisor, 

leader, innovator, dan motivator. 

 

Kata Kunci: deskripsi manajemen berbasis sekolah, peran kepala sekolah  


