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Abstrak

Perencanaan strategi pengembangan pada sentra industri gitar bertujuan untuk
menghadapi persaingan yang semakin meningkat, sehingga sentra industri gitar
mampu memanfaatkan kekuatan untuk meraih peluang serta dapat meminimalkan
kelemahan dan ancaman yang ada. Langkah pertama dengan melakukan analisis
lingkungan bisnis, yaitu analisis lingkungan internal dan eksternal sentra industri
gitar. Didapatkan faktor-faktor kunci perusahaan yaitu faktor kekuatan, faktor
kelemahan, faktor peluang dan faktor ancaman. Langkah kedua dilakukan
pembobotan dan pemberian nilai rating oleh ahli dibidang industri gitar yaitu
pengurus sentra industri gitar yang terdiri dari 10 orang. Pendekatan yang
digunakan untuk melakukan perencanaan strategi pengembangan yaitu matrik
SWOT dan matrik QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix). Selain itu,
dilakukan analisis posisi sentra industri gitar dengan pendekatan matrik IE
(Internal Eksternal). Hasil analisis menyatakan sentra industri gitar berada pada
koordinat V (lima) artinya berada pada kondisi Growth & Stability. Sedangkan
strategi prioritas yang terpilih adalah strategi pemberian pendampingan tentang
pentingnya manajemen bisnis dan pemanfaatan teknologi tepat guna untuk pelaku
usaha industri gitar dengan nilai TAS 5,992.

Kata kunci:Pengembangan, Strategi, SWOT, QSPM

Abstract

Strategies development planning on guitar industrial centers aims to prepare of
increasing competition, so that the guitar industry is able to harness the power to
achieve opportunities and can minimize existing weaknesses and threats. The first
step to do an analysis of the business environment, namely internal and external
environment analysis of the industrial centers of the guitar. The obtained of key
factors of the company i.e. strength factor, weakness factor, opportunity and
threat factor. The second step is done and the granting of weighting and rating
value by experts in the field of the guitar industry namely guitar industrial centers
management consisting of 10 people. The approach used to conduct the strategies
development planning by using SWOT matrix and QSPM matrix (Quantitative
Strategic Planning Matrix). In addition, it conducted an the position analysis of
the guitar industrial centers of approximation with IE matrix (Internal external).
The results of the analysis States that the guitar industrial centers at the
coordinates of V (five) its means being on The Growth & Stability condition.
While the selected priority strategy is a with giving of the accompaniment strategy
about the importance of business management and utilization of technology
appropriate for owner of guitar industrial with a TAS value of 5.992.

Key words: Development, Strategy, SWOT, QSPM.
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