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ABSTRAK

Rona Hidayati, PENGARUH KOMPETENSI DASAR GURU, KREATIVITAS DAN
MOTIVASI TERHADAP KEPUASAN KERJA GURU SEKOLAH DASAR
NEGERI DI KECAMATAN SUKOHARIJO, Tesis, Surakarta: Program Pasca Sarjana
Manajemen Pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta, Juli 2006, 147 hal.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) Besarnya pengaruh kompetensi
dasar guru terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di kecamatan Sukoharjo, (2)
Besarnya pengaruh kreativitas terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di kecamatan
Sukoharjo, (3) Besarnya pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri
di kecamatan Sukoharjo, (4) Besarnya pengaruh kompetensi dasar guru, kreativitas,
dan motivasi secara bersama-sama terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di
kecamatan Sukoharjo.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru Sekolah Dasar Negeri di
kecamatan Sukoharjo yang berjumlah 429 orang. Adapun sampel yang diambil
berjumlah 20 % atau 86 orang dengan cara sistematic sampling. Metode pengumpulan
data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. Data dianalisis dengan
mempergunakan teknik analisis data regresi berganda.

Hasil penelitian adalah sebagai berikut: (1) Rata-rata relatif kompetensi dasar
guru adalah sebesar 74,65 %, kreativitas adalah sebesar 74,97 %, motivasi adalah
sebesar 46,6 %, dan kepuasan kerja guru sebesar 96,5 %. (2) Uji normalitas, data
berdistribusi normal. Uji linearitas, garis regresi berbentuk linear dan model linear
dapat dipakai. Uji autokorelasi, tidak terdapat autokorelasi. Uji multikolinearitas tidak
terdapat multikolinearitas. (3) Uji hipotesis : (a) terdapat pengaruh yang signifikan
antara kompetensi dasar guru terhadap kepuasan kerja guru-guru SD Negeri di
Kecamatan Sukoharjo, (b) terdapat pengaruh yang signifikan antara kreativitas guru
terhadap kepuasan kerja guru-guru SD Negeri di Kecamatan Sukoharjo, (c) terdapat
pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja guru terhadap kepuasan kerja guru-
guru SD Negeri di Kecamatan Sukoharjo, (d) terdapat pengaruh yang signifikan antara
kompetensi dasar guru, Kreativitas, dan motivasi kerja guru secara bersama-sama
terhadap kepuasan kerja guru-guru SD Negeri di Kecamatan Sukoharjo sebesar 69,5
%. Uji F menunjukkan nilai F hitung 62,200 > 4,04 dan nilai p = 0,000. (4)
Sumbangan efektif kompetensi dasar guru terhadap kepuasan kerja guru 28,2 %,
Kkreativitas terhadap kepuasan kerja guru 28,1 %, dan motivasi terhadap kepuasan
kerja guru 13,2 %. Total sumbangan efektif sebesar 69,5 %, sisanya 30,5 %
disumbangkan oleh variabel lain di luar variabel yang diteliti.

Kata Kunci: Kompetensi Dasar, Kreativitas, Motivasi, Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

Rona Hidayati, THE INFLUENCE OF TEACHER’S BASIC COMPETENCE,
CREATIVITY, AND MOTIVATION TOWARD TEACHER’S JOB
SATISFACTION OF STATE PRIMARY SCHOOL IN SUKOHARJO DISTRICT,
Thesis, Surakarta : Education Management of Post Graduate Muhammadiyah
University of Surakarta, July 2006.

This research aims to know (1) the influence of teacher’s basic competence
toward teacher’s job satisfaction, (2) the influence of creativity toward teacher’s job
satisfaction, (3) the influence of motivation toward teacher’s job satisfaction, and (4)
the influence of teacher’s basic competence, creativity, and motivation simultaneusly
toward teacher’s job satisfaction of state primary school.

The population of this research is 429 teachers of state primary school in
Sukoharjo. The sample is 20 % of population or 86 teachers. The method used in
collecting data is questionnaire. The methode used to analyze the data is regression
analysis.

The results of the research are: (1) The relative average of teacher’s basic
competence is 74,65, the relative average of creativity is 74,97 %, the relative average
of motivation is 46,6, and the relative average of teacher’s job satisfaction is 96,5 %.
(2) Normality test: the distribution of data used in this research is normal. The
linearity test: the linear model of regression can be used for this research. The
Multicollinearity test: there is no multicollinearity. (3) (a) Teacher’s basic competence
has significance influence toward teacher’s job satisfaction, (b) teacher’s creativity
has significance influence toward teacher’s job satisfaction, (c) teacher’s motivation
has significance influence toward teacher’s job satisfaction, (d) teacher’s basic
competence, creativity, and motivation simulateuoslyhave significance influence
toward teacher’s job satisfaction. The value of F count is 62,200 is more than F table.
It can be conclude that teacher’s basic competence, creativity, and motivation both
simultaneously and individually have significance influence toward teacher’s job
satisfaction of state primary school in Sukoharjo. (4) The effective contribution of
teacher’s basic competence toward teacher’s job satisfaction is 28,2 %, the effective
contribution of creativity toward teacher’s job satisfaction is 28,1 %, the effective
contribution of motivation toward teacher’s job satisfaction is 13,2 %. The total
amount of effective contribution is 69,5 %. The rest of 30,5 is contributed by another
variable.

Keywords: Basic Competence, Creativity, Motivation, Job Satisfaction
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar belakang

Pendidikan merupakan satu indikator bagi kemajuan bangsa. Program
pendidikan jelas merupakan program strategis jangka panjang. Oleh karena itu,
upaya perbaikan dan peningkatan bidang pendidikan ini tidak bisa dijalankan
secara reaktif, melainkan harus dijalankan dengan cara intensif, praktif dan
strategis.

Banyak aspek yang terlibat dan perlu kita perbaiki dalam rangka
meningkatkan program pendidikan kita. Salah satu komponen terpenting yang
harus diperhatikan semenjak awal adalah guru atau tenaga kependidikan. Guru
harus memperoleh perhatian yang serius, karena proses pembelajaran secara
formal berlangsung di sekolah-sekolah dengan guru sebagai pihak yang
berhubungan secara langsung dengan murid.

Upaya pengembangan tenaga kependidikan sebagai unsur dominan dalam
proses belajar mengajar saat ini harus diarahkan untk meningkatkan kualifikasi,
kompetensi, dan profesionalisme. Setiap guru harus menyadari bahwa guru tidak
hanya bertugas mengajar dalam pengertian memberikan dan mentransformasi
pengetahuannya kepada siswa, melainkan mereka juga harus terus meningkatkan
kualitas sebagai guru. Namun demikian, upaya pengembangan yang dilakukan
oleh guru tersebut juga harus diimbangi dengan berbagai kebijakan dan kondisi

yang kondusif yang dapat mendorong guru untuk terus maju dan berkembang.



Tuntutan yang tinggi terhadap guru tersebut jika tidak disertai dengan
kebijakan yang menunjang dikhawatirkan justru akan bersifat kontra produktif.
Hal ini berkaitan dengan masalah kepuasan kerja. Kepuasan kerja seseorang akan
mempengaruhi perilaku mereka terhadap pekerjaannya. Jika seseorang puas
dengan pekerjaan yang dilakukan maka ia akan berlaku positif terhadap
pekerjaannya dan jika ia tidak puas dengan pekerjaannya, maka ia akan berlaku
negatif terhadap pekerjaannya ( Hasibuan, 2003: 2002).

Hal ini juga berlaku bagi tenaga pendidikan atau guru. Guru yang merasa
puas dengan pekerjaannya cenderung bersikap positif terhadap pekerjaannya.
Sebaliknya guru yang merasa tidak puas dengan pekerjaannya akan cenderung
bersikap negatif terhadap pekerjaannya (Ghufron, 1993: 4). Kepuasan kerja ini
menurut Ghufron (1993: 4-5) dipengaruhi oleh berbagai hal, baik oleh faktor yang
berasal dari dalam diri individu guru, maupun faktor yang berasal dari luar diri
individu guru. Faktor yang berasal dari dalam diri guru tersebut di antaranya
adalah dorongan untuk bekerja, tanggung jawab terhadap tugas, penghargaan atas
tugas, dan peluang untuk berkembang. Faktor yang berasal dari luar individu
adalah situasi lingkungan Kkerja, kualitas kepemimpinan dan hubungan
interpersonal dengan sesama guru.

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Utomo (UMS, 2004) menyebutkan
bahwa kepuasan kerja guru dipengaruhi oleh motivasi instrinsik dan motivasi
ekstrinsik. Motivasi instrinsik adalah motivasi yang berasal dari dalam diri
individu, dan motivasi ekstrinsik adalah motivasi yang berasal dari luar diri

individu yang bersangkutan.



Kompetensi seorang guru juga berpengaruh terhadap kepuasan kerjanya.
Guru yang lebih kompeten cenderung lebih merasa puas dengan pekerjaannya,
sedangkan guru yang tidak kompeten cenderung tidak puas dengan pekerjaannya.
Kompetensi seorang guru menentukan keberhasilan proses belajar mengajar yang
dilaksanakan oleh guru. Penguasaan bahan ajar, penguasaan metode dan sumber
pengajaran, pemahaman akan kemampuan masing-masing siswa, kemampuan
dalam melakukan administrasi belajar mengajar, kemampuan dalam melakukan
penilaian hasil belajar dan mempergunakan hasil penilaian tersebut untuk kegiatan
belajar mengajar merupakan beberapa kompetensi dasar yang menjadi prasyarat
agar proses belajar mengajar dapat terlaksana dengan lancar dan berhasil
(Suryosubroto, 2002: 3). Keberhasilan melaksanakan proses belajar mengajar akan
menimbulkan kepuasan kerja pada individu guru tersebut, sebaliknya
ketidakberhasilan akan menyebabkan rendahnya kepuasan kerja guru yang
bersangkutan.

Kreativitas juga berpengaruh terhadap kepuasan kerja guru. Hasil penelitian
yang dilakukan oleh Centers (dalam Masrun, 1986: 23) menyebutkan bahwa
faktor-faktor yang membuat orang puas dengan pekerjaannya antara lain adalah
kesesuaian dengan minatnya, prestise yang melekat pada pekerjaan, dan
kreativitas. Seorang yang kreatif lebih cenderung memperoleh tingkat kepuasan
yang lebih tinggi dibandingkan dengan orang yang tidak kreatif. Kreativitas
membuat seseorang melihat sesuatu dengan cara yang baru, membuat gagasan
baru dan menemukan berbagai hal baru dari hal-hal atau sesuatu yang telah ada.

Kreativitas tersebut pada gilirannya akan menimbulkan sikap positif menghargai



hasil karya sendiri, menghargai kondisi yang ada, dan lebih menyukai
pekerjaannya.

Guru yang kreatif merupakan asset berharga bagi dunia pendidikan.
Kreativitas yang dimiliki oleh seorang guru akan berdampak pada proses belajar
mengajar yang mampu menarik siswa untuk belajar lebih giat, tanpa merasa
terpaksa ataupun terbebani. Kreativitas guru dapat terwujud melalui penggunaan
sumber belajar, metode belajar yang lain dan yang bervariasi, ataupun cara
pemecahan masalah yang lain dari biasanya. Pada dasarnya hal ini sesuai dengan
inti dari Kkreativitas, yaitu melakukan sesuatu dengan cara yang lain dari yang
biasa digunakan sebelumnya atau dengan alat, dan bahan yang baru dan belum
pernah dipakai.

Berdasarkan uraian di atas, kepuasan kerja dipengaruhi oleh berbagai faktor,
di antaranya adalah motivasi, kompetensi dasar yang dimiliki oleh guru dan juga

tingkat kreativitasnya.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan pada latar belakang masalah di atas, maka rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah :
1. Seberapa besar pengaruh kompetensi dasar guru terhadap kepuasan kerja guru
SD Negeri di Kecamatan Sukoharjo?
2. Seberapa besar pengaruh kreativitas terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri
di Kecamatan Sukoharjo?
3. Seberapa besar pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di

Kecamatan Sukoharjo?



4. Seberapa besar pengaruh kompetensi dasar guru, Kkreativitas, dan motivasi
secara bersama-sama terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di Kecamatan

Sukoharjo?

C. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk :
1. Mengetahui besarnya pengaruh kompetensi dasar guru terhadap kepuasan
kerja guru SD Negeri di Kecamatan Sukoharjo.
2. Mengetahui besarnya pengaruh kreativitas terhadap kepuasan kerja guru SD
Negeri di Kecamatan Sukoharjo.
3. Mengetahui besarnya pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja guru SD
Negeri di Kecamatan Sukoharjo.
4. Mengetahui besarnya pengaruh kompetensi dasar guru, Kkreativitas, dan
motivasi secara bersama-sama terhadap kepuasan kerja guru SD Negeri di

Kecamatan Sukoharjo.

D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat baik bagi guru yang menjadi
responden penelitian, maupun guru SD secara keseluruhan dan juga bagi pihak-
pihak yang berkaitan dengan kebijakan pengembangan pendidikan.
1. Bagi sekolah. Hasil penelitian tentang kepuasan kerja guru SD dalam proses
belajar mengajar ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi sekolah
untuk mengembangkan sekolah terutama melalui peningkatan faktor-faktor

yang mendorong peningkatan kepuasan kerja guru yang bersangkutan.



2. Bagi guru. Hasil penelitian diharapkan dapat berguna bagi pengembangan
motivasi, kompetensi dan kreativitas guru SD dalam proses belajar mengajar,
sehingga proses belajar mengajar di SD tidak lagi berlangsung secara monoton
dan tidak memiliki daya tarik bagi siswa. Guru yang kreatif memiliki motivasi
dan kompetensi yang tinggi diharapkan dapat menarik siswa untuk
mempelajari mata pelajaran yang diberikan oleh guru yang bersangkutan
sehingga pada akhirnya dapat meningkatkan preastasi belajar siswa.

3. Bagi penelitian. Menjadi dasar untuk penelitian lebih lanjut.
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