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ANALISIS PENERAPAN BUDAYA ORGANISASI DAN TEAMWORK 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 

PT. POHON MAS SEJAHTERA 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penerapan budaya 

organisasi dan teamwork terhadap kinerja karyawan pada PT. Pohon Mas 

Sejahtera. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif yang menggunakan 

teknik pengambilan data penelitian melalui kuesioner dengan skala likert. 

Penelitian ini menggunakan  78 responden dari karyawan PT. Pohon Mas 

Sejahtera dengan kriteria telah bekerja minimal 1 tahun. Teknik pengambilan 

sampel dengan metode purposive sampling. Metode analisis data yang digunakan 

adalah uji analisis linear berganda dengan uji t ditunjukkan bahwa variabel 

budaya organisasi dan teamwork berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Selanjutnya melalui uji F ditunjukan bahwa variabel bebas secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengujian 

terakhir dengan uji determinasi menunjukkan hasil nilai R
2
 sebesar 0,737. Hal ini

berarti variabel budaya organisasi dan teamwork memiliki kontribusi terhadap 

kinerja karyawan sebesar 73,70% dan sisanya di jelaskan variabel lain di luar 

model. 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Teamwork, Kinerja Karyawan 

Abstract 

This study aims to analyze the influence of organizational culture and teamwork 

implementation culture and teamwork implementation onemployee performance 

at PT. Pohon Mas Sejahtera. This type of research is quantative research that 

uses the technique of data retrieval research througt questionnaires. This study 

used 78 respondents from employee of PT. Pohon Mas Sejahtera with criteria has 

worked at least 1 year. Technique of samplig with purposive sampling method. 

Data analysis method used is multiple linear analysis test with t test indicate that 

the variable of organizational culture and teamwork have a significant effect on 

employee performance. Furthermore, through the F test indicated that the 

independent variable together have a significant effect on employee performance. 

The last test with determination test shows the result value of    of 0,737. This 

means that the organizational culture and teamwork variables have contributed to 

the employee’s performance of 73,70% and the rest explained other variables 

outside the model. 

Keyword : Organization culture, Teamwork, Employee Performance 
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1. PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting yang

berpengaruh terhadap keberhasilan sebuah perusahaan. Dengan adanya

sumber daya manusia yang berkualitas dan profesional akan

mempermudah perusahaan dalam mencapai tujuan, visi dan misi

perusahaan. Ketika perusahaan memiliki teknologi yang canggih, modal

besar, bahan baku melimpah namun tidak memiliki sumber daya manusia

yang berkualitas dan profesional untuk menyelesaikan pekerjaannya, maka

perusahaan tidak dapat bersaing dengan perusahaan lain serta tidak dapat

mencapai target perusahaan.

Sumber daya manusia merupakan aset penting dan berharga untuk 

mencapai kinerja. Menurut Hasan (2017) adanya penilaian kinerja 

terhadap karyawan yaitu untuk menjadi landasan sejauh mana MSDM 

seperti, perekrutan, seleksi, penempatan dan pelatihan dilakukan dengan 

baik, dan apa yang akan dilakukan selanjutnya seperti perencanaan karier, 

penggajian berjalan baik pula. 

Ketika seorang karyawan mampu menyelesaikan tuntutan kerja 

dengan kurun waktu yang telah di tentukan, maka seorang karyawan dapat 

di katakan telah mencapai kinerjanya, selanjutnya atasan akan menilai 

kinerja dari bawahannya. Tercapainya kinerja dapat dipengaruhi oleh 

beberapa faktor. Salah satunya budaya organisasi, organisasi memiliki 

aturan-aturan, norma, nilai-nilai, dan kebiasaan tersendiri, jika seorang 

karyawan mematuhi dan menjalankan dengan baik akan mempermudah 

tercapainya kinerja. Menurut Fakhari (2016) budaya organisasi adalah 

fenomena yang ada dalam organisasi, semua anggota setuju bahwa adanya 

aturan yang tak terlihat akan membimbing orang-orang untuk dapat 

terlihat. Memahami budaya organisasi untuk membantu kita menjadi lebih 

baik dan mampu menjelaskan sesuatu hal penting dalam organisasi. 

Perlunya penerapan budaya organisasi pada sebuah perusahaan, 

karena dengan adanya nilai–nilai positif pada budaya organisasi yang 

dibangun dan mengakar pada suatu perusahaan akan mampu mendorong 
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setiap karyawan yang terlibat di dalamnya untuk mematuhi dan 

menjalankan seluruh kebijakan yang ditetapkan oleh perusahaan sehingga 

memudahkan tercapainya tujuan organisasi (Hasan,2016). 

Budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Karyawan merasa diri mereka telah menjadi bagian penting dari budaya 

perusahaan, bekerja keras untuk pencapaian tujuan organisasi. Setiap 

organisasi memiliki budaya yang berbeda yang dapat mempengaruhi 

kinerja karyawannya (Moosvi dan Imran, 2015). Keberhasilan kinerja 

karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh budaya organisasi, namun juga 

anggota organisasi diharapkan mampu bekerjasama dengan anggota yang 

lain untuk menyelesaikan permasalahan yang muncul dalam organisasi, 

sehingga perlunya dibentuk teamwork yang efektif dan efisien dalam 

perusahaan. 

Teamwork merupakan kelompok kerja yang terdiri dari dua orang 

atau lebih yang memiliki tujuan, visi dan misi dalam mewujudkan kinerja 

yang baik. Bekerja dalam tim bukanlah sebuah hal yang mudah, karena 

setiap individu harus mampu berkomunikasi dengan baik, mengutarakan 

pendapat tanpa mengutamakan ego, terbuka, jujur, saling bekerjasama dan 

menekankan kepentingan tim daripada kepentingan pribadi. Teamwork  

mewakili suatu kesatuan nilai yang menganjurkan anggotanya untuk saling 

mendengarkan, memberikan respon yang membangun, mendukung dan 

mengapresiasi keinginan dan kesuksesan anggota team (Hu et al., 2009). 

Dengan adanya pembentukan teamwork akan meningkatkan 

kerjasama karyawan lebih tinggi, sehingga akan memudahkan tercapainya 

tujuan perusahaan. Apabila teamwork telah berjalan dengan baik maka 

setiap karyawan akan fokus dalam bekerja dan saling mengingatkan ketika 

terjadi masalah dalam kelompoknya. Seperti sekarang ini, banyak sekali 

diterapkannya sistem teamwork dalam perusahaan, untuk mempermudah 

dalam pencapaian tujuan serta meringankan tugas-tugas yang terbebankan 

pada setiap karyawan. 
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Beberapa peneliti telah melakukan penelitian tentang adanya 

pengaruh yang positif antara budaya organisasi, teamwork dan kinerja 

karyawan. Dengan adanya budaya organisasi yang unggul serta karyawan 

yang mampu bekerja tim secara efektif dan dapat menyelesaikan tugasnya 

dengan tepat waktu, maka akan mempermudah tercapainya kinerja. 

PT Pohon Mas Sejahtera merupakan salah satu perusahaan di 

Indonesia yang bergerak dalam bidang pertambangan yaitu sebagai 

konsultan dan kontraktor dewatering pertambangan, karyawan dituntut 

untuk mampu bersaing dan berkembang dengan perusahaan lain. Untuk 

dapat bersaing dengan perusahaan lain, karyawan harus mampu bekerja 

tim secara efektif dan menerapkan budaya organisasi yang telah lahir 

diperusahaan. 

2. METODE

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan data

primer dan sumber data diperoleh langsung dari karyawan di PT. Pohon

Mas Sejahtera. Alat untuk memperoleh data berupa kuisioner yang diisi

oleh karyawan PT. Pohon Mas Sejahtera sebanyak 78 reaponden dengan

teknik purposive sampling. Analisis data penelitian ini menggunakan

analisis Regresi Linier Berganda dengan persamaan sebagai berikut:

Y=a+b1X1+b2X2+e 

Keterangan : 

Y = Kinerja Karyawan 

e  = Error 

a = Konstanta 

b1-b2 = Koefisien arah regresi 

x1 = Budaya Organisasi 

x2 = Teamwork 
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN

3.1 Uji Validitas

Terdapat 5 butir pertanyaan yang diuji dalam masing-masing variabel 

semua dan hasilnya dinyatakan valid, dikarenakan         lebih besar 

daripada       . 

3.2 Uji Reliabilitas 

Berdasarkan hasil analisis menunjukkan bahwa semua variabel 

dinyatakan reliabel, karena Cronbach’s Alpha lebih besar dari 

ketentuan, dimana nilai ketentuannya adalah 0,60. 

3.3 Pengujian Hipotesis 

Tabel 1. Hasil Pengujian Hipotesis 

Model Koefisien B T Sig 
Constant 3.045 

Budaya Organisasi 
(X1) 0.661 7.414 0.000 

Teamwork (X2) 0.196 2.128 0.037 

F 105.107 Adjusted R 0.730 
Sig 0.000 Square 

R Square 0.737 
Sumber: Jawaban Kuisioner Responden 2018  

Hasil Pengujian Hipotesis diperoleh : 

1. a : Koefisien konstanta diperoleh nilai positif sebesar 3.045 hal

ini menunjukkan bahwa Budaya Organisasi, Teamwork konstan

0, maka kinerja karyawan naik sebesar 3.045.

2.  : Koefisien regresi budaya organisasi (X1) bernilai positif

sebesar 0.661, dengan hasil yang positif menunjukkan bahwa 

setiap peningkatan budaya organisasi yang dihasilkan akan 

meningkatkan kinerja karyawan. 

3.  Koefisien regresi teamwork (X2) bernilai positif sebesar

0.196, dengan hasil yang positif menunjukkan bahwa setiap 

peningkatan teamwork yang dihasilkan akan meningkatkan 

kinerja karyawan. 

4. Nilai Koefisien regresi Budaya Organisai sebesar 0,661 nilai

ini merupakan nilai yang terbesar. Hal ini berarti Budaya
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Organisasi mempunyai pengaruh yang paling besar terhadap 

kinerja karyawan. 

5. Uji t

Uji ini bertujuan untuk melihat seberapa jauh variabel

independen (bebas) secara sendiri-sendiri (parsial)

menerangkan variabel dependen (terikat).Uji t dikatakan

signifikan apabila nilai sig <0,05 ( Sugiyono:2003).

a. Variabel Budaya Organisasi (X1)

Pada variabel budaya organisasi terdapat         sebesar 

7.414 yang signifikannya 0.000. secara analisis nilai 

signifikannya lebih kecil dari 0.05 menunjukkan variabel 

budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

b. Variabel Teamwork (X2)

Pada variabel teamwork terdapat         sebesar 2.128 

yang signifikannya 0.037 secara analisis nilai signifikannya 

lebih kecil dari 0.05 menunjukkan variabel teamwork 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

6. Uji F

Uji F digunakan untuk melihat variabel bebas berpengaruh

terhadap variabel terikat secara simultan atau bersama-sama.

Dari tabel 4.11 Terlihat nilai         sebesar 105.207 nilai

signifikannya 0.000 maka sesuai dengan nilai signifikan lebih

kecil dari 0.05 yang artinya secara keseluruhan budaya

organisasi, teamworkberpengaruh terhadap kinerja karyawan

memiliki model yang fix atau layak dilakukan penelitian.

4. PENUTUP

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 
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1. Variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

2. Variabel teamwork berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan.  

3. Berdasarkan hasil uji ketepatan model variabel budaya organisasi 

dan teamwork secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dan memiliki model yang fit atau layak 

dilakukan penelitian, yang dibuktikan dengan nilai sig 0,000 < 

0,05. 

4. Berdasarkan pengujian koefisien determinasi    diperoleh nilai    

sebesar 0,7370 (73,70%). Hal tersebut menyatakan bahwa variabel 

kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel budaya organisasi 

dan teamwork .  

4.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang disampaikan, peneliti 

memiliki saran sebagai berikut : 

1. Bagi pihak perusahaan, dari kedua variabel yang diajukan yaitu 

budaya organisasi dan teamwork mempunyai pengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Sebaiknya manajemen perusahaan 

mempertahankan budaya yang telah berjalan dalam perusahaan, 

dan setiap karyawan menjaga kerjasama yang telah terbentuk saat 

ini.  

2. Bagi peneliti selanjutnya yang akan menggunakan judul yang 

sama, diharapkan untuk menambah variabel lain dalam melalukan 

penelitian.  

3. Hasil penelitian ini diharapkan mampu merekomendasi 

perkembangan perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawan 

karena dari kedua variabel yang diteliti yaitu budaya organisasi dan 

teamwork mampu memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja karyawan.  
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