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MOTTO 

“Sesungguhnya, hanya orang-orang yang sabarlah yang akan dicukupkan pahala 

mereka tanpa batas.” 

(Q.S. Az-Zumar :10) 

“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan shalatmu sebagai 

penolongmu, sesungguhnya allah bersama orang-orang yang sabar.” 

(Al-Baqarah:153) 

“Sesungguhnya allah tidak akan merubah keadaan suatu kaum kecuali mereka 

berusaha mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” 

(Q.S AR Ra’d: 11) 

“Maka sesungguhnya beserta kesulitan itu ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyiraah: 5) 

“Jika allah swt belum mengizinkan daun berguguran, meski dia begitu rapuh tidak 

akan segera terjatuh. Begitu juga dengan kamu, jika allah swt belum menentukan 

untuk menyerah maka jangan berhenti untuk melangkah.” 

(Ayumdaigo) 

“Sukses bukanlah sebuah final, kegagalan juga tidak terlalu fatal. Keberanian 

untuk melanjutkan lah yang lebih penting.” 

(Penulis) 
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ABSTRACT 

 

This aim of this research is to analyze the impact of budget participation 

on managerial performance that is moderated by organizational commitment and 

work motivation. The approach used in this research is quantitative approach. 

The data in this research is the primary data which is done by distributing the 

data with the questionnaire. The technique of determining the sample using 

purposive sampling technique with 102 respondents. Data analysis techniques 

used MRA Test analysis using SPSS version 20 program. The findings showed 

that budgetary participation had no effect on managerial performance. In 

moderation both organizational commitment and motivation are not able to 

moderate significantly between budgetary participation on managerial 

performance. 

 

Keywords: Budget Participation, Organizational Commitment, Motivation, 

Managerial Performance. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis partisipasi anggaran terhadap 

kinerja manajerial yang dimoderasi oleh komitmen organisasi dan motivasi kerja. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. 

Data dalam penelitian ini merupakan data primer yang dilakukan penyebaran 

datanya dengan kuesioner. Teknik penentuan sampel menggunakan teknik 

purposive sampling dengan jumlah 102 responden. Teknik analisis data 

menggunakan analisis Uji MRA dengan menggunakan program SPSS versi 20. 

Hasil temuan menunjukkan bahwa partisipasi anggaran tidak berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial. Pada moderasi baik komitmen organisasi dan 

motivasi tidak mampu memoderasi secara signifikan antara partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial.  

  

Kata kunci :  Partisipasi Anggaran, Komitmen Organisasi, Motivasi, Kinerja 

Manajerial. 

 

  

 


