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IDENTITAS

a. Nama

b. Usia ; Tahun

c. Jenis Kelamin : Laki laki / Perempuan
d. Pendidikan :SLTP/SLTA/DIIN/S1

PERTANYAAN PENELITIAN

Beri jawaban atas pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda, dengan

cara memberi tanda (\ ) pada kolom yang tersedia.

Keterangan
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
: Netral
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
KINERJA KARYAWAN
No Pertanyaan Sangat Tidak | Netral | Setuju | Sangat
tidak Setuju Setuju
Setuju
1 Dalam bekerja saya cepat mempelajari

pekerjaan — pekerjasan yang diberikan.

2 Dalam bekerja saya selalu kreatif dan
inovatif untuk pekerjaan.

3 Saya selalu memahami tugas — tugas yang
diberikan dalam pekerjaan.

4 Saya selalu meningkatkan prestasi kerja
untuk mendapatkan penilaian dalam bekerja.

5 Dalam melakukan pekerjaan, saya selalu




memotivasi diri untuk menyelesaikan

dengan baik.

Setiap pekerjaan yang saya lakukan selalu
berorientasi pada tujuan perusahaan, yaitu
untuk menghasilkan produk — produk

berkualitas baik.

Dalam melaksanakan tugas pekerjaan, saya
selalu melakukannya dengan tindakan yang

positif.

Dalam melakukan tugas- tugas pekerjaan
yang diberikan saya selalu melakukan

dengan keuletan dan ketekunan.

Saya bisa berinisiatif dan bekerja sama

dengan para pekerja lainnya.

10

saya mampu menyelesaikan tugas dengan
ketrampilan pemahaman penguasaan tugas

yang saya miliki.

MOTIVASI KERJA

No Pertanyaan Sangat Tidak | Netral | Setuju | Sangat
tidak Setuju Setuju
Setuju
1 Saya bertanggung jawab penuh atas
pekerjaan saya.
2 Sebelum melakukan suatu pekerjaan, saya
terlebih dahulu menentukan target
pelaksanaannya.
3 Saya memiliki hubungan yang erat dengan
semua karyawan.
4 Saya sering dan ingin selalu mendapat
penghargaan atas pekerjaan yang saya
lakukan.
5 Saya berusaha bekerja lebih keras untuk




mencapai prestasi terbaik dalam bekerja.

6 Gaji yang saya terima sesuai dengan
keinginan saya.

7 Atasan memberikan pelatihan — pelatihan
kepada karyawan untuk meningkatkan
kemampuan yang dimiliki karyawan.

8 Dalam menyelesaikan masalah atasan
bertindak secara bijaksana

9 Situasi lingkungan pekerjaan yang baik
dalam tempat kerja

10 Pemberian penghargaan bagi karyawan yang

berprestasi akan memberikan motivasi

kepada karyawan.

DISIPLIN KERJA

No Pertanyaan Sangat Tidak | Netral | Setuju | Sangat
tidak Setuju Setuju
Setuju
1 Saya datang tepat waktu dalam bekerja
sebelum pekerjaan dimulai.
2 Saya ikut andil memberikan kontribusi
dalam setiap kegiatan.
3 Saya secara rutin mendapatkan saran dan
arahan dari pemimpin.
4 Saya selalu mengerjakan tugas yang telah
menjadi tanggung jawab saya dengan cepat
dan tepat waktu
5 Saya selalu menaati peraturan yang ada
dalam perusahaan.
6 Saya selalu menggunakan waktu dengan
sebaik mungkin agar pekerjaan saya selesai
tepat waktu
7 Saya tidak pernah menunda- nunda




pekerjaan yang telah diberikan kepada saya.

8 Saya selalu bersungguh — sungguh dalam
melaksanakan tugas yang telah diberikan
kepada saya.

9 Saya tidak pernah mengeluh dan selalu
bersemangat dalam bekerja.

10 Saya selalu berusaha membuat suasana yang

baru dalam bekerja agar tidak merasa jenuh.

KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA

No

Pertanyaan

Sangat
tidak
Setuju

Tidak
Setuju

Netral

Setuju

Sangat
Setuju

Saya memiliki kemampuan akademik yang

sesuai antara pendidikan dengan pekerjaan.

Menurut saya, diperlukan kesesuaian antara
keahlihan dengan pekerjaan yang dimiliki

sekarang ini.

Dalam pembagian tugas diperlukan menata
uraian jabatan yang telah ada sesuai dengan

keahlihan masing masing.

Saya bersedia untuk melibatkan diri
sepenuhnya dalam tugas tugas jabatan
dengan menerima resiko atas pelaksanaan

tugas jabatan tersebut.

Saya mempunyai keahlihan dalam
melaksanakan tugas yang menggunakan

teknologi.

Saya memiliki teknik untuk meningkatkan

kemampuan dalam menyelesaikan masalah.

Menurut saya, pelatihan sumber daya
manusia secara berkala penting dilakukan

dalam perusahaan atau industri




Dalam mencapai tujuan perusahaan
diperlukan sumber daya manusia yang
berkualitas dan juga disiplin dan

bertanggung jawab.

Menurut saya, pengolahan sumber daya
manusia yang bagus dapat meningkatkan

kinerja karyawan

10

dalam perencanaan sumber daya manusia
perusahaan atau industri harus
memperhatikan kualitas dan kuantitas SDM

tersebut. .




LAMPIRAN OUTPUT SPSS SKALA INDUSTRI BESAR
1. Uji Validitas dan Reliabilitas
1.1 Variabel Kualitas SDM

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted Iltem Deleted Correlation Correlation Deleted
K_1 33.3000 23.045 672 .810 879
K 2 33.1667 23.454 771 .789 872
K_3 33.4333 25.564 616 790 884
K_4 32.7667 26.116 595 842 .886
K_5 32.7000 24631 719 744 878
K_6 32.6667 25.057 617 .766 .883
K_7 33.3000 21.597 787 .800 870
K_8 33.3000 24.769 554 .683 .887
K_9 33.5000 25.293 698 811 .880
K_10 33.0667 20.961 610 521 .896
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.892 .908 10
1.2 Variabel Disiplin Kerja
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
Iltem Deleted Iltem Deleted Correlation Correlation Deleted
D_1 33.3667 22.585 491 465 873
D 2 33.0667 21.168 759 783 853
D 3 33.3333 23.126 610 722 .866
D_4 32.6667 23.747 568 695 .869
D 5 32.6000 22.041 752 793 856
D 6 32.5667 22.668 607 757 865
D_7 33.2000 19.338 .786 798 848
D_8 33.2000 22.510 527 541 870
D_9 33.3333 23.333 .569 .651 .868
D_10 32.9667 18.723 .607 491 877
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
876 .892 10




1.3 Variabel Motivasi Kerja

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted Iltem Deleted Correlation Correlation Deleted
M_1 33.7000 21.390 .662 .823 .848
M_2 33.4333 22.185 .634 .706 .851
M 3 33.8333 23.937 581 744 .858
M 4 33.1667 24213 612 845 857
M_5 33.1000 23.059 .682 779 .850
M_6 33.0667 23.237 623 776 854
M 7 33.6333 20.171 721 .765 843
M 8 33.7000 23.528 AT2 714 864
M_9 33.9000 23.610 675 .810 .853
M_10 33.2667 19.926 525 533 876
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of Items
.868 .889 10
1.4 Variabel Kinerja Karyawan
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
Iltem Deleted Iltem Deleted Correlation Correlation Deleted
M_1 33.8333 20.489 563 .588 827
M 2 33.8000 19.752 648 725 818
M 3 34.2000 21.407 600 619 827
M 4 33.5333 21.982 562 633 831
M_5 33.4667 20.671 .682 812 .820
M_6 33.4333 21.013 589 767 826
M7 34.0000 18.000 711 793 810
M 8 34.0667 21.168 461 619 836
M_9 34.1333 22.257 .326 461 .846
M_10 33.6333 17.689 523 502 845
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha Iltems N of ltems
.843 .862 10




2. Uji Analisis Regresi Linear Berganda Skala Besar

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 6882 AT73 413 98096
a. Predictors: (Constant), Motivasi, KualitasSDM, Disiplin
Kerja
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 22.481 3 7.494 7.787 .0012
Residual 25.019 26 .962
Total 47.500 29
a. Predictors: (Constant), Motivasi, KualitasSDM, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.439 7.991 .806 428
KualitasSDM 140 .090 234 1.561 131
Disiplin Kerja .019 A71 017 109 914
Motivasi .685 .188 .588 3.642 .001
a. Dependent Variable: Kinerja
Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pengrajin Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
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LAMPIRAN OUTPUT SPSS SKALA INDUSTRI MENNEGAH

1. Uji Validitas dan Reliabilitas

1.1 Variabel Kualitas SDM

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
VAR00021 33.0000 45.882 .804 912 945
VAR00022 32.7222 45.154 .837 .954 943
VAR00023 32.9444 41114 912 971 939
VAR00024 33.1111 51.516 239 .668 965
VAR00025 32.7778 48.536 732 .859 949
VAR00026 32.8333 45.441 .827 732 944
VAR00027 33.6111 39.428 916 973 940
VAR00028 33.3333 40.588 945 967 937
VAR00029 32.7778 44418 875 915 .941
VARO00030 32.8889 44458 901 969 940
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha Iltems N of ltems
.950 951 10
1.2 Variabel Disiplin Kerja
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
VAR00021 35.9444 19.232 400 .807
VAR00022 36.0000 16.706 676 770
VAR00023 35.6667 19.529 515 792
VAR00024 35.3333 21.059 443 .802
VAR00025 35.3333 21.059 443 .802
VAR00026 35.7222 21.624 194 823
VAR00027 36.2778 20.095 450 799
VAR00028 36.3333 18.588 621 .780
VAR00029 36.6111 17.899 565 .786
VAR00030 35.7778 17.712 .643 775
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
811 .815 10




2. Uji Analisis Regresi Linear Berganda Skala Menengah
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 9742 .950 939 1.44478 2.121
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kualitas SDM, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 549.888 3 183.296 87.811 .000°
Residual 29.224 14 2.087
Total 579.111 17
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kualitas SDM, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4439 3.305 1.343 201
Kualitas SDM 012 074 010 156 879 .838 1.194
Disiplin Kerja .095 .095 .079 1.001 334 582 1.718
Motivasi Kerja .802 .066 921 12.181 .000 .630 1.588

a. Dependent Variable: Kinerja Pengrajin

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pengrajin

Normal P-P Plot of Regression Standardized

Regression Studentized Residual

Residual

Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
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LAMPIRAN OUTPUT SPSS SKALA INDUSTRI BESAR

1. Uji Validitas dan Reliabilitas

1.1 Variabel Kualitas SDM

ltem-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
K1 35.9000 16.989 759 .853
K2 35.9000 18.544 497 876
K3 36.3000 21.122 321 .883
K4 36.4000 16.933 603 871
K5 36.0000 17.778 928 847
K6 36.1000 19.211 753 .861
K7 36.0000 17.778 928 847
K8 36.0000 21.556 .065 907
K9 36.2000 18.178 607 .866
K10 36.1000 16.989 930 842
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.878 .894 10
1.2 Variabel Disiplin Kerja
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
D1 33.7000 25.567 .266 .835
D2 34.4000 20.933 669 793
D3 34.1000 27433 180 .835
D4 34.8000 19.956 789 a77
D5 34.0000 23.333 .891 789
D6 34.6000 23.156 AT75 816
D7 34.7000 20.456 713 787
D8 34.4000 25.600 272 834
D9 34.3000 25.122 ATT 816
D10 33.9000 24.100 494 813
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.827 .830 10




1.3 Variabel Motivasi Kerja

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if Item
Item Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
M1 35.6000 17.378 494 .863
M2 35.6000 21.156 471 .839
M3 36.4000 23.600 129 .864
M4 35.6000 19.378 .766 813
M5 35.6000 20.044 .892 811
M6 35.6000 21.156 .655 .827
M7 35.6000 20.044 .892 811
M8 35.7000 23.344 A72 .861
M9 35.8000 19.733 .705 818
M10 35.8000 19.289 782 811
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha Iltems N of ltems
847 875 10
1.4 Variabel Kinerja Pengrajin
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Iltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
M1 33.8000 23.289 767 .820
M2 33.4000 24.489 .589 .841
M3 34.1000 26.989 428 .855
w4 33.3000 26.678 679 .833
M5 33.3000 26.011 .629 .835
M6 33.2000 29.067 612 .845
M7 33.8000 23.067 792 817
M8 33.2000 31.511 .059 874
M9 33.5000 28.722 445 .850
M10 33.2000 26.844 740 .831
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
.855 .862 10




2. Uji Analisis Regresi Linear Berganda Skala Kecil

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .986° 971 957 .98222
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kualitas SDM,
Disiplin Kerja
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 197111 3 65.704 68.104 .0002
Residual 5.789 6 .965
Total 202.900 9
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kualitas SDM, Disiplin Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -6.556 5.015 -1.307 239
Kualitas SDM 501 216 277 2.323 .059
Disiplin Kerja .760 114 .799 6.682 .001
Motivasi Kerja -.062 118 -.058 -.526 618
a. Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual
Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pengrajin
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LAMPIRAN DOKUMENTASI PENELITIAN




