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MOTTO 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. 

(terjemahan Surat Al-Insyirah ayat 6) 

Orang yang bermimpi jadi orang sukses, suatu saat dia bisa jadi orang yang benar-

benar sukses dan sebaliknya orang yang takut bermimpi jadi orang sukses dia 

tidak pernah jadi orang sukses.  

(Mario Teguh) 

Anda harus tahan menjadi ulat terlebih dulu jika ingin dapat menjadi kupu-kupu 

yang indah 

(Merry Riana) 

Hanya butuh satu kesuksesan untuk menutupi ribuan kegagalan. 

(Chairul Tanjung) 
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PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP PRESTASI KERJA 

KARYAWAN PT PLN (Persero) AREA SURAKARTA 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui beberapa faktor yang 

mempengaruhi prestasi kerja karyawan padaPT. PLN (Persero) Area Surakarta 

ditinjau dari faktor yang mempengaruhinya yaituperencanaan karir, pengarahan 

karir dan implementasi pengembangan karir. 

Pengujian yang dilakukan dalam penelitian ini menggunakan uji instrumen 

penelitian yaitu uji validitas dan uji realibilitas, uji asumsi klasik yaitu uji 

normalitas, uji multikolinearitas dan uji heteroskedastisitas, uji hipotesis yaitu uji 

regresi linier berganda, uji t, uji F dan uji koefisien determinasi atau R
2
. Data

dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dengan menyebarkan 

kuesioner kepada responden yaitu karyawanPT. PLN (Persero) Area Surakarta, 

sampel yang diambil adalah sebanyak 43 orang karyawan. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel pengarahan 

karir merupakan variabel yang memiliki pengaruh dominan terhadap prestasi kerja 

karyawan.Dibuktikan dalam uji t variabel pengarahan karirmemiliki pengaruh 

yang positif terhadap prestasi kerja karyawan, karena hasil uji t statistik (thitung) 

lebih besar dari nilai ttabel (6,786> 2,023). Sedangkan variabel perencanaan karir 

dan implementasi pengembangan karirmemiliki pengaruh negatif terhadap kinerja 

karyawan, karena hasil uji t statistik (thitung) lebih kecil dari nilai ttabel(-2,484< 

2,023) dan (-0,134 < 2,023).Hasil dalam uji F menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh secara simultan dan signifikan antara variabel perencanaan karir, 

pengarahan karir dan implementasi pengembangan karirterhadapprestasi kerja 

karyawan, karena hasil uji F statistik (Fhitung) lebih besar dari nilai Ftabel 

(16,200>2,84)dengan probabilitas lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05).Hasil 

diperoleh angka koefisien determinasi atau R
2
 sebesar 0,521, hal ini berarti 52,1%

variasi perubahannaik turunnya prestasi kerja karyawan disebabkan perubahan 

variabel perencanaan karir, pengarahan karir, dan implementasi pengembangan 

karir. Sedangkan sisanya 47,9% disebabkan oleh faktor lain yang tidak dianalisis 

dalam model yang digunakan dalam penelitian. 

Kata kunci:Perencanaan Karir, Pengarahan Karir, Implementasi Pengembangan 

Karir dan Prestasi Kerja Karyawan. 

 

ABSTRAK



Abstract
Intention of this research is to know some factor influencing employees labor 
capacity at PT. PLN (Persero) Area of Surakarta evaluated from factor influencing that 
is planning of career, guidance of implementation and career development of career. 
Examination performed within this research use research instrument test that is 
validity test and test of reliabilities, classic assumption test that is test of normality, 
test and multikolinearity of heteroskedastisity, hypothesis test that is test of 
regressing doubled linear, test of t, test F and coefficient test of determinacy  or  of 
R2.                                                                       ary  data  by 

2 
disseminating questioner to responder that is employees of PT. PLN (Persero) 
Area of Surakarta, sample the taken [is] counted 43 employees people. Pursuant to 
result of research indicate that variable guidance of career represent variable owning 
dominant influence to employees labor capacity. Proved in test of t variable guidance 
of career have influence which are positive to employees labor capacity, because 
result of test of t statistical (tequal) bigger than value of ttable (6,786 > 2,023). 
While variable planning of implementation and career development of career have 
negative influence to employees performance, because result of test of t statistical 
(tequal) smaller than value of ttable (-2,484 < 2,023) and (- 0,134 < 2,023). Result of in 
test of F indicate that there are influence by simultan and significant 
[among/between] variable planning of career, guidance of implementation and 
career development of career to employees labour capacity, because result of test of 
F statistical (Fequal) bigger than value of Ftable  (16,200 > 2,84) with probability 
smaller than 0,05 (0,000 < 0,05). Result 
scored a point [by] coefficient of determinacy or of R2 equal to 0,521, matter this 
means 52,1% change variation of fluctuate employees labor capacity him caused 
change of variable planning of career, guidance of career, and implementation 
development of career. While the rest 47,9% because of other factor which do not be 
analyses in model which used in research. 

Keywords:    Planning    of    Career,    Guidance    of    Career,    Implementation 
opment of Career and Labor Capacity Employees. 
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