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MOTTO 
“Sesungguhnya bersama kesulitan itu kemudahan. Maka 

apabila kamu telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah 
dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain dan hanya 

kepada Tuhanmu-lah hendaknya kamu berharap” 

(Q. S. Insyirah: 6-8) 

 

”Hari lalu boleh dikenang, hari ini boleh dinikmati dan hari 
esok boleh diharapkan, tapi hendaklah kamu optimis dengan 

harapanmu bahwa hari esok akan lebih baik dari hari ini” 

(Q. S.  Luqman ayat 33) 

 

“Tugas kita bukanlah untuk berhasil. Tugas kita adalah 
untuk mencoba, karena didalam mencoba itulah kita 

menemukan dan belajar membangun kesempatan untuk 
berhasil” 

(Mario Teguh) 

“ Senyum adalah suatu wujud semangat, kenyamanan adalah 
hal yang mendukung suatu langkahmu, jadi senyum dan buat 

rasa nyaman dalam setiap langkahmu, maka kau akan 
menjadi orang yang maju satu langkah dari yang lain” 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan mengenai: 1) peran kepala sekolah 
sebagai supervisor dalam mengembangkan profesionalisme guru di SD Negeri 02 
Gawanan, 2) kendala-kendala yang dihadapi kepala sekolah sebagai supervisor 
dalam mengembangkan profesionalisme guru di SD Negeri 02 Gawanan, dan 3) 
upaya yang dilakukan kepala sekolah sebagai supervisor dalam mengatasi berbagai 
kendala dalam mengembangkan profesionalisme guru di SD Negeri 02 Gawanan. 
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, dan didukung dengan 
observasi serta dokumentasi. Keabsahan data menggunakan triangulasi sumber. 
Teknik analisis data dilakukan mulai tahap reduksi, display data, dan 
verifikasi/kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1)Kepala sekolah SD 
Negeri 02 Gawanan dalam meningkatkan profesionalisme guru yaitu dengan 
memberikan motivasi dan rasa aman dalam bekerja, menjalin hubungan kerja 
profesional, aktualisasi diri dan pengembangan diri guru, bertukar pendapat 
(sharing), kerjasama dalam pencegahan dan perbaikan serta peningkatan mutu 
pembelajaran; 2) Kendala-kendala yang dihadapi kepala sekolah sebagai supervisor 
dalam mengembangkan profesionalisme guru di SD Negeri 02 Gawanan adalah 
sarana dan prasarana yang belum terpenuhi secara keseluruhan, adanya perasaan 
sungkan terhadap guru senior dan kondisi finansial sekolah yang masih kurang; 3) 
Upaya yang dilakukan kepala sekolah sebagai supervisor dalam mengatasi berbagai 
kendala dalam mengembangkan profesionalisme guru di SD Negeri 02 Gawanan 
adalah melengkapi sarana dan prasarana, bersikap luwes dan berkomunikasi yang 
baik dengan guru dan staf serta mengembangkan sumber dana. 
 
 
Kata kunci: supervisi, profesionalisme guru, kepala sekolah. 
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ABSTRACT 

Muslikhah / A 510140137, ROLE HEAD OF SCHOOL AS SUPERVISOR IN 
DEVELOPING TEACHER PROFESSIONALISM IN SD NEGERI 02 GAWANAN, 
Thesis Faculty of Teacher Training and Education, Universtias Muhammadiyah 
Surakarta, May 2018 
 

This research aims to describe about: 1) role of principal as supervisor in 
developing teacher professionalism in SD Negeri 02 Gawanan, 2) obstacles faced by 
principal as supervisor in developing teacher professionalism in SD Negeri 02 
Gawanan, and 3) effort done principals as supervisors in overcoming various 
obstacles in developing the professionalism of teachers in SD Negeri 02 Gawanan. 
Data collection techniques are conducted through interviews, and supported by 
observation and documentation. The validity of the data using source triangulation. 
Data analysis techniques performed from the reduction stage, display data, and 
verification / conclusion. The results of the research indicate that: 1) Principal of SD 
Negeri 02 Gawanan in improving teacher professionalism by giving motivation and 
security in working, establishing professional working relationship, self-
actualization and self-development of teacher, sharing opinion, cooperation in 
prevention and improvement and improvement of learning quality; 2) The 
constraints faced by the principal as a supervisor in developing the professionalism 
of teachers in SD Negeri 02 Gawanan are facilities and infrastructure that have not 
been fulfilled in its entirety, the feeling of hesitation towards the senior teacher and 
the lack of financial condition of the school; 3) The efforts of the principal as a 
supervisor in overcoming various obstacles in developing the professionalism of 
teachers in SD Negeri 02 Gawanan is to equip facilities and infrastructure, be 
flexible and communicate well with teachers and staff and develop funding sources. 
 
 
Keywords: supervision, professionalism of teachers, principals. 
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