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ABSTRACT 

Ambar Pratama Kurniawati/ A510140140. IMPLEMENTATION OF SCHOOL 

MANAGERIAL COMETENCY IN PREPARATION OF SCHOOL 

DEVELOPMENT PLAN TO SPECIAL PROGRAM SCHOOL IN MI 

MUHAMMADIYAH BOLON. Skripsi Faculty Teacher and Education Science, 

University Muhammadiyah Surakarta, Juni 2018. 

  

The purpose of this research is: 1. Implementation of principal managerial 

competence in preparing school development plan toward special program school in 

MI Muhammadiyah Bolon, 2. Headmaster’s obstacle in applying managerial 

competence in preparing school development paln toward speial program school in 

MI Muhammadiyah Bolon, 3. Principal solutions in applying managerial competence 

to overcome obstacles in preparing school development paln in MI Muhammadiyah 

Bolon. Type qualitative research descriptive design. Techniques of collecting data 

through interviews, observation, and documentation. The collected data is examined 

for data validity, using triagulation, with verification and checking on reference 

coverage. Analytical technique using interactive model. The results of this research 

are: 1.Implementation of competence owned by MI Muhammadiyah Bolon principal 

that is preparation of program planning, including long-term, medium term, short 

term program; school organizing is done by ooperation between leaders and parties 

involved with schools; school management toward effective learning by disciplining 

teacher; curriculum development according by the rules of superiors, student 

management by conducting the one day service test.. 2. Obstacles to apply the 

managerial competence of principal MI Muhammadiyah Bolon namely the 

management of infrastructure facilities, view of differences of perception, labor 

constraints. 3. The pricipal of MI Muhammadiyah Bolon principal overcoming the 

obstacles to building, integrating differences, providing additional teacher tasks and 

selection of new teachers. 

Keywords: managerial competence, school development, principals. 
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ABSTRAK 

Ambar Pratama Kurniawati/ A510140140. IMPLEMENTASI KOMPETENSI 

MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM PENYUSUNAN RENCANA 

PENGEMBANGAN SEKOLAH MENUJU SEKOLAH PROGRAM KHUSUS 

DI MI MUHAMMADIYAH BOLON. Skripsi. Fakultas Keguruan dan ilmu 

pendidikan, Universitas Muhammadiyah Surakarta, Juni, 2018. 

 

Tujuan dari penelitian ini untuk mendeskripsikan: 1. Implementasi kompetensi 

manajerial kepala sekolah dalam penyusunan rencana pengembangan sekolah menuju 

sekolah program khusus di MI Muhammadiyah Bolon, 2. Hambatan kepala sekolah 

dalam menerapkan kompetensi manajerial dalam penyusunan rencana pengembangan 

sekolah menuju sekolah program khusus di MI Muhammadiyah Bolon, 3. Solusi 

kepala sekolah dalam menerapkan kompetensi manajerial untuk mengatasi hambatan 

dalam penyusunan rencana pengembangan sekolah di MI Muhammadiyah Bolon. 

Jenis penelitian kualitatif desain deskriptif. Teknik pengumpulan data melalui 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Data yang terkumpul dilakukan pemeriksaan 

keabsaan data, menggunakan triangulasi, dengan verifikasi dan pengecekan mengenai 

kecakupan referensi. Teknik analisis menggunakan model interaktif. Hasil penelitian 

ini adalah: 1. Implementasi kompetensi yang dimiliki kepala sekolah MI 

Muhammadiyah Bolon yaitu penyusunan perencanaan program, meliputi program 

jangka panjang, jangka menegah, jangka pendek.; Pengorganisasian sekolah 

dilakukan dengan adanya kerjasama antar pemimpin dan pihak terlibat dengan 

sekolah; Pengelolaan sekolah menuju pembelajaran efektif dengan mendisplinkan 

guru-guru; Pengelolaan pengembangan kurikulum sesuai aturan atasan; Pengelolaan 

siswa dengan melakukan tes One Day Service. 2. Hambatan menerapkan kompetensi 

manajerial kepala sekolah MI Muhammadiyah Bolon yaitu pengelolaan sarana 

prasarana, pandangan perbedaan presepsi, keterbatasan tenaga kerja. 3. Solusi kepala 

sekolah MI Muhammadiyah Bolon dalam mengatasi hambatan membangun gedung, 

menyatupaduakan perbedaan, memberikan tugas tambahan guru dan seleksi guru 

baru.   

Kata kunci : kompetensi manajerial, pengembangan sekolah, kepala sekolah. 
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