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“Berdoalah kepadaKu, niscaya Aku kabulkan untuk kalian” 

(Qs. Ghafir 60) 
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“Kebahagiaan itu bergantung pada dirimu sendiri” 

(Aristoteles) 

 

 



vi 

 

PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulilah, atas rahmat dan hidayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan baik. Karya sederhana ini akan penulis persembahkan untuk: 

 Allah SWT yang membertikan rahmat pada setiap makhluk, dan 

memberikan kemudahan bagi setiap umat-Nya yang mau berusaha. 

Sehingga karya tulis ini dapat selesai dan semoga mampu memberikan 

manfaat dan amalan bagi siapapun yang membaca. AMIN... 

 Rasulullah SAW, semoga sholawat serta salam selalu tercurahkan kepeda 

Beliau Nabi Muhammad SAW. 

 Bapak dan Ibu tersayang, yang selalu mengagungkan nama Allah SWT 

dan selalu memberikan doa terbaik dalam setiap sujudnya dan senantiasa 

mendampingi langkahku untuk menuju kebaikan. 

 Suami dan anakku tercinta yang selalu menguatkan 

 Adikku, yang tak luput mendoakan kesuskesan kakaknya yang sedang 

berjuang. 

 sahabat-sahabatku yang juga sudah seperti keluarga, yang mau menjadi 

tempat berbagi suka duka dan berkeluh kesah. 

 Teman-teman seperjuangan yang saling memberi dukungan dalam proses 

penulisan skripsi ini. 

 Seluruh keluarga dan kerabat lainnya yang telah memberi dukungan dan 

semangat. 

 Teman-teman kelas G Akuntansi Angkatan 2013. 

 Almamater UMS. 

 

 

 

 

 



vii 

 

 

KATA PENGANTAR 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

 Alhamdulilah, dengan mengucap puji syukur kepada Allah SWT yang 

selalu melimpahkan rahmat dan hidayah serta inayah-Nya kepada penulis, 

sehingga penulis dapat meyelesaikan skripsi ini dengan judul PENGARUH 

STRUKTUR AUDIT, GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI, 

KOMITMEN ORGANISASI, DAN PELATIHAN PROFESIONAL 

TERHADAP KINERJA AUDITOR (Studi Empiris Pada Kantor BPK RI 

Perwakilan Yogyakarta) Skripsi ini disusun untuk memenuhi persayaratan 

dalam memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

 Pada kesempatan ini penulis sampaikan terimakasih kepada semua pihak 

yang telah membantu baik secara langsung maupun tidak langsung hingga 

selesainya skripsi ini. Maka pada kesemapatan ini penulis menyampaikan ucapan 

terimakasih kepada: 

1. Allah SWT, yang telah memberikan rahmat dan berkahnya sehingga 

memudahan dalam segala proses yang penulis tempuh. Tanpa ijin dan 

kehendak-Nya karya ini tidak akan pernah ada.  

2. Rasulullah Muhammad SAW, yang merupakan sosok suri tauladan yang 

baik bagi kita semua, yang kita nantikan syafaatnya di Yaumul Akhir 

nanti. Amin... 

3. Bapak Dr. Sofyan Anif, M.Si selaku Rektor Universitas Muhammadiyah 

Surakarta. 



viii 

 

4. Bapak Dr. Syamsudin, M.M selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

5. Bapak Dr. Fatchan Achyani, SE, M.Si selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Surakarta. 

6. Bapak Dr. Zulfikar, SE, Msi selaku Pembimbing Utama yang dengan 

sabar telah memberikan pengarahan, nasihat, bimbingan, dan dorongan 

kepada penulis selama proses penyusunan skripsi. 

7. Ibu Shinta Permatasari, SE selaku Pembimbinga Akademik yang telah 

memberikan arahan dan bimbingan kepada penulis dalam proses studi. 

8. Seluruh Dosen dan Staf Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah memberikan 

bekal ilmu pengetahuan yang sangat bermanfaat sebagai bagi penulis. 

9. Kedua orang tua penulis, Bapak Tukino dan Ibu Prihatin, dengan cinta dan 

kasih sayang mereka, yang tak akan pernah lupa untuk mendoakan 

kesuksesan dan telah banyak berkorban serta memberi dukungan baik 

moril dan materi demi memberikan yang terbaik kepada penulis. 

10. Suamiku tercinta, Ibnu Afiundin Pramudia yang selalu memberi semangat 

dan tuntunan untuk menjadi lebih baik. 

11. Anakku terkasih, Ayra Sekarayu Pramudia yang merupakan motivasi 

untuk terus berusaha mengejar mimpi 



ix 

 

12. Adikku tersayang Lutfi Diana Iswari yang memberikan semangat dan 

motivasi kepada penulis untuk dapat segera menyelesaikan pembuatan 

skripsi ini. 

13. Para sahabat dari kelas G Akuntansi’13 Risma Melati, Devy Aryana, Dea 

Cheisa, Retno, Putri Tri K, Azizah Apriliani, Desy Nurjanah,Nur Aini 

yang telah mendukung dan menemani penulis dalam menempuh masa 

perkuliahan sejak awal semaster 1 hingga sekarang. 

14. Para sahabat yang telah penulis anggap seperti keluarga Dita Indah, Isna 

Dayu, Venny Pradana, Rizkia Juli, Agung Nugroho, Angga, Aditya, Bagus 

Panuntun yang telah memberi semangat, motivasi, dukungan kepada 

penulis dan selalu menemani serta menjadi tempat bercurah hati yang 

nyaman bagi penulis. 

15. Teman-teman akuntansi pada umumnya dan teman-teman kelas G 

akuntansi’13 khusunya, terimakasih atas kerjasamanya selama menempuh 

perkuliahan di kampus kita tercinta ini. 

16. BPK RI Perwakilan Yogyakarta yang telah bersedia dan mengijinkan 

penulis untuk melakukan penelitian dengan sambutan yang sangat baik 

dan berkesan. 

17. Semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu per satu, yang telah banyak 

mendukung dan membantu penulis dalam proses skripsi. 

 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari 

kesempurnaan, maka penulis berharap semoga karya ini dapat bermanfaat bagi 



x 

 

pembaca dan semua pihak yang membutuhkan. Masukan baik kritik maupun 

saran yang bersifat membangun demi perbaikan skripsi ini sangat dibutuhkan 

Wassalamualaikum Wr. Wb 

       Surakarta, 09 Febuari 2018 

            Penulis 

 

 

    (Desi Rahma Saraswati) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL  .......................................................................................       i 

HALAMAN PERSETUJUAN  ........................................................................      ii 

HALAMAN PENGESAHAN  .........................................................................     iii 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI  ...................................     iv 

HALAMAN MOTTO  .....................................................................................      v 

HALAMAN PERSEMBAHAN  .....................................................................     vi 

HALAMAN KATA PENGANTAR  ...............................................................    vii 

DAFTAR ISI  ...................................................................................................     xi 

DAFTAR GAMBAR  ......................................................................................   xiv 

DAFTAR TABEL  ...........................................................................................    xv 

DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................   xvi 

ABSTRAK  ......................................................................................................  xvii 

ABSTRACT  .................................................................................................... xviii 

BAB I     PENDAHULUAN  ...........................................................................       1 

1.1. Latar Belakang Masalah  ..........................................................       1 

1.2. Rumusan Masalah  ...................................................................       8 

1.3. Tujuan Penelitian  .....................................................................       9 

1.4. Manfaat Penelitian  ...................................................................       9 

1.5. Sistematika Penulisan  ..............................................................     11 

BAB II    TINJAUAN PUSTAKA  ..................................................................     13 

2.1. Landasan Teori....................................................................... ..     13 



xii 

 

2.1.1. Teori Agensi  ....................................................................     13 

2.1.2 Teori Atribusi  ....................................................................     14 

2.1.3. Kinerja Auditor  ................................................................     15 

2.1.4. Struktur Audit  ..................................................................     19 

2.1.5. Gaya Kepemimpinan  .......................................................     20 

2.1.6. Budaya Organisasi  ...........................................................     22 

2.1.7. Komitmen Organisasi  ......................................................     24 

2.1.8.  Pelatihan Profesional  ......................................................     25 

2.2.  Kerangka Pemikiran  ...............................................................     27 

2.3. Pengambangan dan Perumusan Hipotesis  ...............................     28 

BAB III   METODE PENELITIAN  ...............................................................     36 

3.1. Jenis Penelitian  ........................................................................     36 

3.2. Populasi, Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel  ..............     36 

3.3. Data dan Sumber Data ..............................................................     37 

3.4. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel  ......................     38 

3.4.1. Variabel dependen ............................................................     38 

3.4.2 Variabel Independen....................................................... ...     39 

3.5. Metode Analisis Data............................................................. ..     42 

BAB IV   ANALISIS DAN PEMBAHASAN  ................................................     48 

4.1. Deskripsi Obyek Penelitian  .....................................................     48 

4.2. Deskripsi Data  .........................................................................     49 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  ...........     50 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  ..........................     50 



xiii 

 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan  ................     51 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja  ...........     52 

4.3. Analisis Data  ...........................................................................     52 

1. Uji Instrumen Data  .................................................................     52 

a. Uji Validitas  ......................................................................     53 

b. Uji Reliabilitas  ..................................................................     57 

2. Uji Asumsi Klasik  ..................................................................     58 

a. Uji Normalitas  ...................................................................     58 

b. Uji Multikolinieritas  ..........................................................     59 

c. Uji Heterokedastisitas ........................................................     60 

3. Analisis Regresi Linear Berganda  .........................................     61 

4. Hasil Uji Hipotesis  .................................................................     63 

a. Uji f ....................................................................................     63 

b. Uji t  ...................................................................................     65 

5. Uji R
2
  .....................................................................................     66 

4.4. Pembahasan  .............................................................................     66 

BAB V    PENUTUP  .......................................................................................     74 

5.1. Kesimpulan  ..............................................................................     74 

5.2. Keterbatasan Penelitian  ...........................................................     74 

5.3. Saran  ........................................................................................     75 

DAFTAR PUSTAKA  .....................................................................................     77 

LAMPIRAN  ....................................................................................................     78 

 



xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar II.2     Kerangka Model ......................................................................    27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel IV. 1  Data Sampel Penelitian  ...............................................................    49 

Tabel IV. 2  Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  ................    50 

Tabel IV. 3  Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  ...............................    50 

Tabel IV. 4  Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan  .....................    51 

Tabel IV. 5  Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja  ................    52 

Tabel IV. 6  Uji Validitas Variabel Struktur Audit  .........................................    53 

Tabel IV. 7  Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan  ..............................    54 

Tabel IV. 8  Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi  ..................................    54 

Tabel IV. 9  Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi  .............................    55 

Tabel IV.10 Uji Validitas Variabel Pelatihan Profesional  ..............................    56 

Tabel IV.11 Uji Validitas Variabel Kinerja Auditor  .......................................    56 

Tabel IV.12 Uji Reliabilitas  ............................................................................    57 

Tabel IV.13 Uji Normalitas .............................................................................    58 

Tabel IV.14 Uji Multikolinieritas  ...................................................................    59 

Tabel IV.15 Uji Heterokedastisitas  .................................................................    60 

Tabel IV.16 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda  .....................................    61 

 

 

 

 

 



xvi 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner 

Lampiran 2 Tabulasi Data 

Lampiran 3 Hasil Uji Validitas  

Lampiran 4 Hasil Uji Reliabilitas 

Lampiran 5 Hasil Uji Normalitas 

Lampiran 6 Hasil Uji Multikolinieritas 

Lampiran 7 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Lampiran 8 Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Lampiran 9  Tabel hitung r 

Lampiran 10  Tabel hitung t 

Lampiran 11  Tabel hitung f 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian bertujuan untuk memahami pengaruh struktur audit, gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, komitmen organisasi dan pelatihan profesional 

terhadap kinerja auditor. Penelitian ini dilakukan dengan menyebar kuesioner 

kepada auditor yang bekerja di BPK RI Perwakilan Yogyakarta. Semua variabel 

dalam penelitian ini diukur dengan Skala Likert. Metode yang dipergunakan 

dalam pengambilan sampel adalah purposive sampling. Jumlah sampel penelitian 

adalah 33 responden.  

Uji hipotesis menggunakan regresi linear berganda dengan SPSS versi 21 

dengan melihat koefisien determinasi, nilai statistik F dan statistik t. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa struktur audit, budaya organisasi, komitmen 

organisasi dan pelatihan profesional memiliki pengaruh terhadap kinerja auditor, 

sedangkan gaya kepemimpinan tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja auditor. 

 

Kata kunci: struktur audit, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, komitmen 

organisasi, pelatihan profesional,dan kinerja auditor 
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ABSTRACT 

 

This study aims to understand the effects of audit structure, leadership 

styles,organizational culture, organization commitment, professional training to 

the performance of auditors. This study was conducted by distribusing 

quetionnaires to auditors who work at BPK RI of Yogyakarta Representation 

office. All variable in this study were measured using Llikert Scale. Use the 

method of sampling is purposive sampling. Sample in this study was 33 

respondents.  

The hypothesis test using multiple linear regression with SPSS version 21 

to look at the coefficient of determination, the value of F statistics and t statistics. 

The result showed that audit structure, organizational culture, organization 

commitment, professional training have an effect on performance of auditors, 

while leadership styles not have an effect on performance auditor. 

 

Keywords: audit structure, leadership styles,organizational culture, organization 

commitment, professional training and performance of auditors 

 

 


