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ABSTRAK 

 
Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh pengawasan kerja 

dan kesempatan berkarir secara bersama-sama terhadap kedisiplinan kerja 
karyawan PT. Djitoe Tobacco Indonesia di Surakarta. Penelitian ini menggunakan 
metode penelitian deskriptif kuantitatif yang penarikan kesimpulannya didasarkan 
pada angka-angka yang dioleh secara statistik. Populasi dalam penelitian ini adalah 
seluruh karyawan di PT. Djitoe Tobacco Indonesia di Surakarta yang berjumlah 
144 orang. Sampel diambil sebanyak 74 orang karyawan. Teknik pengambilan 
sampel menggunakan random sampling. Sumber data yang digunakan adalah data 
primer yang diperoleh melalui kuesioner (angket)..Teknik analisis data yang 
digunakan adalah analisis regresi linier berganda, uji F, uji t, dan uji koefisien 
determinasi. Sebelumnya dilakukan uji asumsi klasik berupa uji normalitas, uji 
multikolinieritas, dan uji heteroskedastisitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 
1) Pengawasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan kerja karyawan 
di PT. Djitoe Tobacco Surakarta. Hasil uji t memperoleh nilai thitung > ttabel (7,390 > 
2,000) dengan p<0,05 diterima pada taraf signifikansi 5%. Artinya budaya 
organisasi yang berorientasi pada orang, maka semakin tinggi kesempatan berkarir 
karyawan. Sebaliknya budaya organisasi yang berorientasi pada hasil, maka 
semakin rendah kesempatan berkarir karyawan; 2) Kesempatan berkarir 
berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan kerja karyawan di PT. Djitoe 
Tobacco Surakarta. Hasil uji t memperoleh nilai thitung > ttabel (5,712 > 2,000) 
dengan p<0,05 diterima pada taraf signifikansi 5%. Artinya semakin tinggi 
kedisiplinan kerja, maka kesempatan berkarir karyawan semakin meningkat. 
Sebaliknya semakin rendah kedisiplinan kerja, maka kesempatan berkarir 
karyawan semakin berkurang; 3) Pengawasan kerja dan kesempatan berkarir 
berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan kerja karyawan di PT. Djitoe 
Tobacco Surakarta. Terbukti dari hasil analisis regresi yang memperoleh nilai 
Fhitung > Ftabel yaitu 92,324 > 3,15 diterima pada taraf signifikansi 5%. Tinggi 
rendahnya kesempatan berkarir karyawan dipengaruhi oleh orientasi budaya 
organisasi dan kedisiplinan kerja. Jika pengawasan kerja semakin meningkat dan 
kesempatan berkarir tinggi, maka kedisiplinan kerja karyawan juga semakin 
meningkat. 

 
Kata kunci:  pengawasan kerja, kesempatan berkarir, kedisiplinan kerja 
 
 

 


