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MOTTO 

 

“Karena orang-orang yang tanggunh adalah mereka yang melalui proses panjang, 

jatuh bangun. Hingga Sampai pada Titik temu untuk bangkit dari keterburukan” 

(Diandra) 

 

“Banyak kegagalan hidup terjadi karena orang-orang tidak menyadari betapa 

dekatnya kesuksesan ketika mereka menyerah” 

(Thomas Alfa Edison) 

 

“Tidak ada pekerjaan yang susah jika kamu membaginya menjadi pekerjaan-

pekerjaan kecil” 

(Hanry Ford) 

 

“Tidak ada Kenikmatan kecuali Kepayahan” 

(Mahfudzot) 

 

“Angin tak berhembus untuk menggoyahkan pohon, melainkan menguji kekuatan 

akarnya” 

(Ali bin Abi Thalib) 

 

 



vi 

 

PERSEMBAHAN 

 

Dengan mengucap syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya, 

Sehingga terselesainya skripsi ini, dengan segala kerendahan hati dan kesabaran, 

karya tulis sederhana ini penulis persembahkan untuk: 

1. Alah SWT, yang telah memberikan anugerah sepanjang hidupku, senantiasa 

mencurahkan nikmat serta hidayah-Nya dan memberikan kesempatan untuk 

terus belajar dan berusaha. 

2. Nabi Muhammad SAW, yang telah memberikan suri tauladan dan membawa 

perubahan dari zaman jahiliyah ke zaman yang terang benerang. 

3. Ayahanda dan Ibunda tercinta, dengan segala ormat dan baktiku terima kasih 

atas segala perjuangan, dukungan, dan cinta kasih yang tiada terhingga serta 

doa yang terucap dalam sujudan. 

4. Kakak-kakakku tersayang tiada yang paling mengharukan saat berkumpul 

bersama, walaupun sering bertengkar tetapi hal ini menjadi warna yang tak 

akan bisa tergantikan, terimakasih atas doa dan dukungannya. 

5. Sahabat dan teman-temanku, terimakasih atas doa dan dukungan yang kalian 

berikan. Semoga kelak kita bisa menggapai kesuksesan bersama. 

6. Terima kasih untuk seseorang yang selalu memberian semangat, motivasi, dan 

dukungan selama ini. 

7. Almamaterku yang selalu aku banggakan. 

 



vii 

 

KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wr. 

Puji dan syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan rahmat dan hidayah-Nya yang tiada terbatas dalam menyelesaikan 

skripsi yang berjudul “ANALISIS LAPORAN AKUNTABILITAS KINERJA 

INSTANSI PEMERINTAH PADA DINAS PENDIDIKAN DAN 

KEBUDAYAAN KABUPATEN BOYOLALI”. Penulisan skripsi ini diajukan 

untuk memenuhi tugas dan syarat-syarat guna memperoleh gelar sarjana (S1) 

Ekonomi Program SrudiAkuntansi Fakultas Ekonomo dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surakarta. 

Penulisan menyadari bahwa dalam menyusun skripsi ini mendapatkan banyak 

bantuan, bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak. Untuk itu kepada semua 

pihak yang secara langsung maupun tidak telah ikut membantu lancarnya proses 

penulisan skripsi ini, dalam kesempatan ini denngan kerendahan hati penulis ingin 

mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Allah Azza Wa Jalla yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, dan karunia-

Nya dan segala bentuk petunjuk, kekuatan, dan kemudahan untuk semuanya. 

2. Nabi Muhammad SAW yang telah memberikan suri tauladan dan membawa 

perubahan dari zaman jahiliyah ke zaman yang terang benerang. 



viii 

 

3. Bapak Dr. Syamsudin, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

4. Bapak Dr. Fatchan Achyani, SE, M.Si selaku Ketua Jurusan Akuntansi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unifersitas Muhammadiyah Surakarta. 

5. Bapak Zulfikar, SE, M.Si, Dr selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang telah 

memberikan bimbingan, waktu, saran serta arahan dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

6. Bapak Suyatmin, Drs, MSi selaku Dosen Akademik yang telah memberikan 

bimbingan dan arahan selama masa perkuliahan. 

7. Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi dan BisnisUniversitas Muhammadiyah 

Surakarta yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat bagi penulis. 

8. Seluruh staf dan karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Surakartayang turt membantu dalam kelancaran perkuliahan. 

9. Bapak dan Ibu tercinta. Bapak Suratmin dan Ibu Pujiwati. Terimakasih telah 

memberikan cinta, kasih saying yang tak terhingga, bimbingan, nasehat, 

kesabaran serta selalu mendoakan dan memberikan dukungan sehingga 

penulis menyelesaikan skripsi ini. 

10. Kakak-Kakak tersayang, Khoironi dan Enik Sulistiyowati yang telah 

memberikan semangat dan dukungan kepada penulis. 

11. Sahabat-sahabatku Tommy Sidaryono, Prita, dan Rizki yang telah 

memberikan dukungan, doa, dan motivasi selama ini. 



ix 

 

12. Dan teman-temanku yang tidak bisa aku sebutkan satu persatu yang telah 

memberikan semangat, dukungan, dan saran kepada penulis selama 

penyelesaian skripsi ini. 

13. Teman-teman angkatanku terutama Kelas E terimakasih atas doa, semangat 

dan kebersamaan dalam suka dan duka selama kuliah. 

14. Semua pihak yang telah membantu dan tidak dapat penulis sebutkan satu 

persatu. 

Tidak ada yang semprurna di dunia ini, begitu pula dengan skripsi yang masih 

jauh dari kata sempurna. Penulis mengharapkan saran dan kritik yang membangun 

demi perbaikan skripsi ini agar dapat menghasilkan karya yang lebih baik di masa 

mendatang. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

 

 

Surakarta,       Februari 2018 

 

 

Titik Widiyastuti 

B 200130196 

 

 



x 

 

DAFTAR ISI 

 Halaman 

HALAMAN JUDUL ……………………………………………………….i 

HALAMAN PERSETUJUAN ……………………………………….ii 

HALAMAN PENGESAHAN ……………………………………….iii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ……………………………….iv 

MOTTO ……………………………………………………………….v 

PERSEMBAHAN ……………………………………………………….vi 

KATA PENGANTAR ………………………………………………vii 

DAFTAR ISI ……………………………………………………………….x 

DAFTAR TABEL ………………………………………………………xii 

ABSTRAKSI ……………………………………………………………..xiii 

ABSTRACT ……………………………………………………………...xiv 

BAB I PENDAHULUAN ………………………………………………..1 

A. Latar Belakang Masalah ………………………………………..1 

B. Rumusan Masalah ……………………………………………….6 

C. Tujuan Penelitian ……………………………………………….6 

D. Manfaat Penelitian ……………………………………………….7 

E. Sistematika Penulisan ……………………………………………….7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ……………………………………….9 

A. Tinjauan Teori ……………………………………………………….9 

B. Penelitian Sebelumnya ………………………………………21 



xi 

 

BAB III METODE PENELITIAN …………………………………………24 

A. Jenis Penelitian …………………………………………………24 

B. Lokasi Penelitian ………………………………………………….25 

C. Subyek Penelitian dan Objek Penelitian ………………………….25 

D. Instrumen Penelitian ………………………………………………….26 

E. Sumber Data dan Jenis Data ………………………………………….26 

F. Teknik Pengumpulan Data ………………………………………….27 

G. Teknik Analisis Data ………………………………………………….29 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ………………….30 

A. Gambaran Umum Dinas Pendidikan, Pemuda Dan Olah Raga Kabupaten 

Boyolali ………………………………………………………….30 

B. Struktur Organisasi Dinas Pendidikan, Pemuda Dan Olahraga ............38  

C. Diskripsi Data ………………………………………………………….40 

D. Analisis Data dan Pembahasan …………………………………..41 

BAB V PENUTUP ………………………………………………………….62 

A. Kesimpulan ………………………………………………………….62 

B. Keterbatasan ………………………………………………………….62 

C. Saran ………………………………………………………………….63 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 



xii 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel VI.1  Skala Pengukuran Tingkat Capaiaan Kinerja ……………………….43 

Tabel VI.2  Perbandingan Capaan Kinerja Sasaran 1………………………………..47 

Tabel VI.3  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 2 ……………………….49 

Tabel VI.4  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 3 ……………………….51 

Tabel VI.5  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 4 ……………………….53 

Tabel VI.6  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 5 ……………………….55 

Tabel VI.7  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 6 ……………………….57 

Tabel VI.8  Perbandinagan Capaian Kinerja Sasaran 7 ……………………….59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

 

 

ABSTRAK 

Laporan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah merupakan perwujudan 

bentuk pertanggungjawaban dalam menyajikan, melaporkan dan mengungkap visi 

dan misi instansi dalam bentuk aktifitas dan kegiatan yang menjadi 

tanggungjawabnya kepada pihak pemangku kepentingan yang memiliki hak dan 

wewenang untuk memintapertanggungjawaban tersebut. Peningkatan kinerja adalah 

gambaran mengenai tingkat pencapaian sasaran ataupun tujuan instansi pemerintah 

sebagai penjabaran dari visi, misi dan strategi instansi pemerintahyang 

mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan program/kegiatan. 

Penelitian dilakukan pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Boyolali.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penyajian laporan akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah kabupaten boyolali berdasarkan pendoman Peraturan 

Mentri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 

tahun 2010 serta mengevaluasi kinerja instansi pemerintah dinas pendidikan dan 

kebudayaa. Penelitian ini dirancang dengan menggunakan metode deskriptif 

kualitatif. Hasil analisis dan pembahasan menunjukan laporan akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah dinas pendidikan dan kebudayaan Kabupaten Boyolali tahun 

2015 telah disajikan sesuai dengan pendoman Peraturan Mentri Negara Pendayaguna 

AparaturNegara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 tahun 2010. Kinerja instansi 

berjalan dengan baik, namun masih ada program yang yang belum dicapai secara 

optimal dengan rencana strategi dinas pendidikan dan kebudayaan kabupaten 

boyolali. 

 

Kata Kunci: Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), Rencana 

Strategi (RENSTRA). 
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ABSTRACT 

 

 

 Performance accountability report on government institution is a form of 

responsibility to all connected stakeholders who have rights to evaluate the 

programs. It is important to notice that performance evaluation presenting all 

enchancement and quality of each program that has been done by the government. It 

also indicates the level of vision and mission achievements. The research focusing on 

the education and culture of Boyolali district.  

 The purpose of this study is to know the presentation of performance 

accountability reports of government agencies boyolali district based on the guidance 

of the Minister of State Apparatus Empowerment and Bureaucracy Reform No. 29 of 

2010 and evaluate the performance of government agencies of education and culture. 

This research was designed using qualitative descriptive method. The result of 

analysis and discussion shows report of performance accountability of government 

institution of education and culture of Boyolali Regency in 2015 has been presented 

in accordance with the guidance of Regulation of Minister of State Apparatus 

Empowerment and Bureaucratic Reform Number 29 year 2010. The performance of 

the agency is running well, but there are still programs that have not been achieved 

optimally with the strategic plan of education and culture of boyolali district. 

 

  

Keywords : Performance Accountability Report of Government Agencies 

(LAKIP), Strategic Plan (RENSTRA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




