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ABSTRACT 

 

Nurjanah. Q 100 110 101. The title of "Implementation of Periodization Policy of 

Headmaster's Duties at District Technical Implementation Unit (UPTD) of Kartasura 

District Education of Sukoharjo Regency (Case Study at SDN Kartasura 02 Year 

2017)". Graduate School of Muhammadiyah University of Surakarta. Thesis. 2017 

     The purpose of this study is 1) To describe the steps of implementation of the task 

periodization policy of the principal. 2) To describe the superiority of the principal task 

policy of the principal. 3) To describe the weakness of policy periodization task of 

principal. 4) To describe alternative revamping of policy periodization of task of 

principal. 

     This research includes naturalistic phenomenological research with ethnography 

approach done at SDN Kartasura 02. This approach is naturalistic descriptive oriented. 

Data were obtained from interviews from field studies. Techniques of data collection 

using observation, interviews, and documentation. Data using descriptive analysis. 

Data validity using triangulation. 

     The conclusions of the research are: 1) Steps for the implementation of the 

periodization policy through the data collection of principals whose working period is 

8 years and above for the preparation of performance appraisal from the education 

office according to the schedule determined. 2) Performance Excellence Periodicity: 

can motivate principals' work because of performance appraisals, provide opportunities 

for young teachers who excel to become principals, provide a different climate and 

school atmosphere because there is a change of leadership. 3) Weakness in the 

implementation of Periodic Period Policy: School principals who decline to become 

teachers decrease their morale, senior teachers prefer to become teachers rather than 

become principals, let alone the task of the head more severe, so that the prospective 

candidate of headmaster can not be fulfilled quota, big fear of periodization. 4) 

Alternative Periodic Performance Policy: School-headed Periodic Periods should be 

transferred so as not to disrupt the performance of new principals, School Principals 

who are achievers are retained despite 2 or 3 term tenure, but also need to be transferred 

to other schools with more accreditation value high or promoted to school supervisor. 

 

Keywords: Implementation of policy, task periodization, principal 
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ABSTRAK 

Nurjanah. Q 100 110 101. Judul “ Implementasi Kebijakan Periodisasi Tugas Kepala 

Sekolah Di Unit Pelaksana Teknis Daerah (UPTD) Pendidikan Kecamatan 

Kartasura Kabupaten Sukoharjo (Studi Kasus pada SDN Kartasura 02 Tahun 

2017)”.  Sekolah Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. Tesis. 2017 

 

     Tujuan penelitian ini .adalah 1) Untuk mendeskripsikan langkah-langkah 

pelaksanaan kebijakan periodisasi tugas kepala sekolah. 2) Untuk mendeskripsikan 

keunggulan kebijakan periodisasi tugas kepala sekolah. 3) Untuk mendeskripsikan  

kelemahan kebijakan periodisasi tugas kepala sekolah. 4) Untuk mendeskripsikan 

alternatif pembenahan kebijakan periodisasi tugas kepala sekolah.  

     Penelitian ini termasuk penelitian naturalistik fenomenologis dengan pendekatan 

etnografi yang dilakukan di SDN Kartasura 02. Pendekatan ini berorientasi deskriptif 

naturalistik. Data diperoleh dari hasil wawancara dari studi di lapangan. Teknik 

pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Data 

menggunakan analisis deskriptif. Keabsahan data menggunakan triangulasi. 

     Kesimpulan penelitian adalah: 1) Langkah-langkah pelaksanaan kebijakan 

periodisasi melalui pendataan kepala sekolah yang masa tugasnya 8 tahun ke atas untuk 

persiapan penilaian kinerja dari dinas pendidikan sesuai  jadwal yang ditentukan. 2) 

Keunggulan kebijakan periodisasi : dapat memotivasi kerja kepala sekolah karena ada 

penilaian kinerja, memberi peluang bagi guru-guru muda yang berprestasi untuk 

menjadi kepala sekolah, memberikan iklim dan suasana sekolah yang berbeda  karena  

ada pergantian pimpinan. 3) Kelemahan pelaksanaan kebijakan periodisasi:  kepala 

sekolah yang turun menjadi guru  semangat kerjanya menurun, guru-guru senior lebih 

memilih menjadi guru daripada  menjadi kepala sekolah, apalagi tugas kepala semakin 

berat, sehingga penjaringan bakal calon kepala sekolah tidak bisa terpenuhi kuotanya, 

dengan alasan sebagian besar takut terkena periodisasi. 4) Alternatif pembenahan 

kebijakan periodisasi: kepala sekolah yang terkena periodisasi sebaiknya dimutasikan 

agar  tidak menganggu kinerja kepala sekolah yang baru, kepala Sekolah yang 

berprestasi tetap dipertahankan walaupun   sudah 2 atau 3 kali masa jabatan, namun 

juga perlu dimutasikan ke sekolah yang lain yang nilai akreditasinya lebih tinggi atau 

dipromosikan menjadi pengawas sekolah.  

 

Kata Kunci: Implementasi kebijakan, periodisasi tugas, kepala sekolah 
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