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ABSTRAK 

Sumarno. Q. 100110044. Manajemen Sumber Daya Manusia Sekolah Dasar 
Unggulan di Daerah Pedesaan Kabupaten Boyolali (Studi Kasus di SD 
Muhammadiyah Program Khusus Nogosari). Program Pascasarjana Magister 
Administrasi Pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta. 2017. 

 

Fokus dalam penelitian mengenai manajemen sumber daya manusia Sekolah 
Dasar Unggulan di daerah pedesaan Kabupaten Boyolali (SD Muhammadiyah 
Program Khusus Nogosari). Fokus tersebut dirinci dalam tiga sub-fokus, yaitu : 
Bagaimana Job Description Tenaga Pendidik Sekolah Dasar Unggulan di SD 
Muhammadiyah Program Khusus Nogosari Kabupaten Boyolali?; Bagaimana upaya 
peningkatan kompetensi sumber daya manusia Sekolah Dasar Unggulan di SD 
Muhammadiyah Program Khusus Nogosari Kabupaten Boyolali?; dan Bagaimana 
pengendalian sumber daya manusia Sekolah Dasar Unggulan di SD Muhammadiyah 
Program Khusus Nogosari Kabupaten Boyolali?. 

Jenis penelitiannya adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan kualitatif 
deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan dokumentasi, wawancara dan 
observasi. Analisis data dilakukan dengan mengorganisasikan data, menjabarkannya 
ke dalam unit-unit, melakukan sintesa, menyusun ke dalam pola, memilih mana yang 
penting dan yang akan dipelajari, dan membuat kesimpulan yang dapat diceritakan 
kepada orang lain. Ada tiga tahapan dalam analisis data yaitu reduksi data, penyajian 
data, dan verifikasi. 

Hasil penelitian: 1) Job description Tenaga Pendidik Sekolah Dasar Unggulan 
di SD Muhammadiyah PK Nogosari Kabupaten Boyolali: Kepala Sekolah. Tugas 
pokok dan fungsi kepala sekolah adalah sebagai berikut : Kepala sekolah sebagai 
Pendidik (Educator), manajer, administrator, supervisor, leader, inovator, dan 
motivator. Tenaga pendidik, mencakup: perencanaan tenaga pendidik, pengadaan 
tenaga pendidik, pembinaan dan pelatihan tenaga pendidik, promosi dan mutasi, 
pemberhentian tenaga pendidik, kompensasi dan penghargaan. Manajemen tenaga 
pendidik yang dilakukan kepala sekolah, dimunculkan melalui wawancara tentang 
manajemen tenaga pendidik. Tata usaha, bertugas menyusun dan melaksanakan 
administrasi sekolah, bersama kepala sekolah dan bendahara melaksanakan dan 
melaporkan dana sekolah, membantu kepala sekolah dalam urusan pengembangan 
sarana prasarana sekolah, bertanggung jawab atas keamanan fasilitas, membuat jurnal 
kegiatan, membuat inovasi yang mengarah pada efektivitas dan efesiensi pelayanan 
administrasi, mengadakan papan data sekolah, menyusun program kerja tata usaha 
sekolah dan meningkatkan sumber daya manusia tata usaha dan petugas kebersihan, 
mengevaluasi dan memotivasi staf serta membuat laporan berkala secara tertulis 
kepada Kepala Sekolah; 2) Upaya peningkatan kompetensi sumber daya manusia 
Sekolah Dasar Unggulan di SD Muhammadiyah Program Khusus Nogosari, 
mayoritas guru mempunyai standar kompetensi sosial yang cukup baik. Hal ini 
terbukti dari guru selalu melakukan interaksi yang efektif baik sesama guru, peserta 
didik maupun dengan pihak luar; 3) Pengendalian sumber daya manusia Sekolah 
Dasar Unggulan di SD Muhammadiyah Program Khusus Nogosari Kabupaten 
Boyolali, baik dari pihak sekolah, pihak pengelola/ yayasan Muhammadiyah maupun 
Dinas Pendidikan guna dapat dilakukan dengan meningkatkan kompetensi guru guru, 
diantaranya dimulai dari tahap rekruitmen calon tenaga pendidik yang berkualitas, 
melakukan pembinaan secara personal kepada guru yang mengalami kesulitan ketika 
dalam proses pembelajaran. 
 

Kata Kunci :  Manajemen Sumber Daya Manusia, Sekolah Dasar Unggulan, 
Daerah Pedesaan, Job Description, pengendalian, kompetensi 
sumber daya manusia. 
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ABSTRACT 

 

Sumarno. Q. 100110044. Excellent Primary School Human Resources 

Management in Rural Areas Boyolali District (Case study at Muhammadiyah 

Special Program). Master Degree Program of Education Administration 

Muhammadiyah University Surakarta. 2017. 

 

Focus on research about excellent primary school human resources 

management in rural areas Boyolali district (SD Muhammadiyah special program). 

Those focuses divided into three sub-focus: how is job teacher’s description at SD 

Muhammadiyah Special Program Nogosari Boyolali? How is the improvement in the 

human resources competency at SD Muhammadiyah Special Program Nogosari 

Boyolali? Is the control of human resources at SD Muhammadiyah Special Program 

Nogosari Boyolali? 

The research is qualitative with descriptive qualitative approach. The 

collecting data technique uses documentation, interview and observation. Analysis 

data is done by organizing data, elaborate them into units, doing synthesis, arranging 

into framework, choosing which must be learned, and making conclution conclusion 

which can be told to others. There are three steps in analyzing data, data reduction, 

data presentation, and verification. 

Result: 1) Job description of erxcellent primary school human resources 

management in rural areas Boyolali district SD Muhammadiyah Special Program 

are: headmaster as educator, manager, administrator, supervisor, leader, innovator, 

and motivator, 2) improvement competency of human resource SD Muhammadiyah 

Special Program Nogosari, most teacher at the school have good standrd 

competency. This is proved from teacher always doing effective interaction, both 

teachers and students and outsiders. 3) Effort to handle the challenge in increasing 

human resource competency SD Muhammadiyah Special Program Nogosari 

Boyolali. 

Key Word:  Management of human resources, teachers job discrioption, human 

resource sompetency, controlling, standar competency. 
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