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MOTIO

Ketika kecil seringkali kita tidak pernah berhenti untuk tidak melawan orangtua,
setelah dewasa dan kita mengerti seperti apa peran mereka, masihkah pantas kita
melawan mereka? Apakah kita disebut waras jika saja kita masih melawan
mereka? Jangankan melawan, tidak membahagiakanya saja itu adalah hal yang

sangat memalukan.

Penulis

Ketahuilah, bahwa sesungguhnya kehidupan didunia ini hanyalah permainan dan
suatu yang melalaikan, perhiasan dan bermegah megah antara kamu serta
berabangga-banggaan tentang banyaknya harta dan anak, seperti hujan yang
tanam-tanamanya mengaggumkan para petani, kemudian tanaman itu menjadi
kering dan kamu lihat warnanya kuning kemudian hancur dan di akhirat (nanti)
ada azab yang keras dan ampunan dari Allah serta keridhaan-Nya, dan

kehidupan dunia ini tidak lain hanyalah kesenangan yang menipu.

QS. Al-Hadiid:20

Kehidupan seringkali bahkan setiap waktu mengharuskan kita untuk memilih, tapi

tidak semua dapat dilakukan, tidak semua pilihan harus terpenuhi.

Penulis
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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
(Studi Karyawan pada PT.Eco Smart Garment Indonesia Sambi, Boyolali)

Oleh:
Ahmad Khoirudin
B100130304

Penelitian ini meneliti tentang gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan
kompensasi di PT. ESGI Boyolali. Tujuan pnelitian ini untuk menguji dan
mengetahui (1) pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan (2)
pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan (3) Pengaruh Kompensasi
terhadap Kinerja Karyawan (4) pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja
dan Kompensasi secara simultan terhadap Kinerja Karyawan. Sampel penelitian ini
adalah 100 karyawan melalui kuesioner dengan teknik pengambilan sampel random
sampling. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi berganda, uji
F, R square dan uji t. Hasil analisis uji t menunjukkan adanya pengaruh secara
parsial antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan, Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan.
sedangkan uji F menunjukkan adanya pengaruh secara simultan variabel Gaya
Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kinerja
Karyawan.
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ABSTRACT

This study examines the style of leadership, work environment and compensation
in PT. ESGI Boyolali. The purpose of this study is to examine and know (1) the
influence of Leadership Style on Employee Performance (2) the influence of
Work Environment on Employee Performance (3) The Influence of Competation
on Employee Performance (4) The influence of Leadership Style, Work
Environment and Compensation simultaneously on Employee Performance. The
sample of this research is 100 employees through questionnaire with random
sampling sampling technique. Data analysis techniques used are multiple
regression analysis, F test, R square and t test. The result of t test analysis shows
the partial influence between Leadership Style on Employee Performance, Work
Environment on Employee Performance and Compensation to Employee
Performance. While F test shows the influence of simultaneously variable of
Leadership Style, Work Environment, and Compensation to Employee
Performance.

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Compensation, Employee
Performance



KATA PENGANTAR
B N - =

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Alhamdulillah, puji syukur atas kehadirat Allah SWT vyang telah

memberikan rahmat, hidayah serta inayah-Nya kepada penulis sehingga penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul “ PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN FAKULTAS EKONOMI DAN
BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA. ”

Dalam penulisan Skripsi ini, penulis telah banyak mendapat bantuan yang
tulus dan ikhlas dari berbagai pihak sehingga penulis dapat menyelesaikan
penulisan Skripsi ini. Dengan segala kerendahan hati, pada kesempatan ini penulis
menyampaikan rasa terima kasih pada berbagai pihak yang telah membantu mulai
dari persiapan penulisan hingga selesainya penulisan ini kepada:

1. Bapak Dr. Syamsudin, M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Surakarta.

2. Bapak Imronudin,SE., M.Si selaku ketua Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Surakarta.

3. Bapak Imron Rosyadi selaku pembimbing akademik  yang telah
memberikan bimbingan selama penulis menempuh studi.

4. Bapak Nur Achmad, SE. MSi. selaku pembimbing skripsi yang telah
memberikan bimbingan selama penulisan dalam menempuh skripsi.

5. Bapak dan Ibu dosen Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah memberikan bekal ilmu
pengetahuan kepada penulis selama masa studi.

6. lbu Mulyani, Bapak Paidi dan Kakak ku tercinta yang telah memberikan
dorongan moril maupun materil. Terimakasih untuk semua motivasi,

bimbingan kerja keras dan pengorbanan yang telah diberikan.



7.

10.

11.

Keluarga besar saya yang selalu memberi semangat, doa dan motivasi
untuk kelancaran proses penelitian.

Terimakasih untuk teman seperjuangan alang-alang Reqy Toat Nasrudin,
Ari Bagus Triguna, Igbal Apriangalih Nurdono, Muhammad Saifudin
Zuhri, Angga Bagaskoro, Fiki Meysandi, Rio Tien dan Erfan Hartan yang
telah mewarnai hari hari dari awal kuliah sampai tertulisnya sekripsi ini.
Terimakasih teman konsulku Singgih Adi Kurniawan dan Igbal
Apriangalih yang setiap hari menemani konsul sampai selesainya sekripsi
ini.

Terimakasih Puji Haryanto, Yoga Bahrurohman dan Ilham Priambodho
yang telah menemani disela-sela jam kuliah.

Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu atas bantuannya
dalam penyusunan skripsi ini.

Dengan selesainya penyusunan penelitian ini, penulis berharap dapat

memberikan manfaat yang baik, serta menjadi arahan dalam perjalanan

pengetahuan.

Penulis menyadari bahwa penyusunan penelitian ini masih jauh dari

sempurna, maka penulis sangat berterima kasih apabila diantara pembaca ada

yang memberikan saran dan kritik yang membangun guna memperluas wawasan

penulis sebagai proses pembelajaran diri.

Wassalamu ‘alaikum Wr. Wb

Surakarta, Januari 2017

Penulis

Ahmad Khoirudin

Xi



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL.....cooiiiiiieiiiieieeee e i
HALAMAN PERSETUJUAN ..ottt ii
HALAMAN PENGESAHAN. ...ttt i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI.....c.cooiiiiiiiiece e \Y
1YL I O OSSR %
PERSEMBAHAN ....cooiiiieiet et Vi
ABSTRAK e viil
ABST RACT .. iX
KATA PENGANTAR ...ttt X
DAFTAR ISL ..ot Xii
DAFTAR TABEL ...ttt Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e XV
BAB |  PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang Masalah .............cccccoevviiiiciiccc e, 1
B. Rumusan Masalah ............cccoceiieiiiiiiee e 5
C. Tujuan Masalah ..o 5
D. Manfaat Masalah ..........cccceieiiiiiiise e 6
E. Sistematika Penulisan SKripSi.........cccccovveviivciiciiieic e 8
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ot 10
AL LaNdasan TeONM ....ccueiveieiie e 10
B. Penelitian Terdahulu..........cccoooiiiiiiiii e, 14
C. Hipotesis Penelitian ............cccoeiieiiieiii e 17
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ....coiiiiie e 19
A. Data dan SUMber Data..........ccooveeeiieeneeiesieieeie e 19
B. Metode Pengumpulan Data ..........ccccoceevveiiievie e 19
C. Populasi dan Sampel.........cccccoeiiiiiiiiiiec e 19
D. Metode SaMPliNg.......ccooeieiiiiiiieiesieee e 20
E. Variabel-variabel penelitian ............ccooeviiiiiiiiie, 22
F. Instrumen Penelitian.........ccooeiiiiiiiiieeee e 25



BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccoc e, 35
A. Gambaran Umum PT. Eco Smart Garmen Indonesia (ESGI).. 35

B. Uji Instrumen Penelitian...........c.cccooevieiiiie i 37

C. Pembahasan ..o e 51
BABY  PENUTUP ...t 56

A, KESIMPUIAN L. 56

B. Keterbatasan Penelitian ...........ccccocooeiiiiinnieiiincssceenn 57

C. SANAN .. 57
DAFTAR PUSTAKA .ttt e e 59
LAMPIRAN

Xiii



DAFTAR TABEL

Table 3.1 Definisi Operasional ............cccccoieiiiiiiie e, 22
Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1) .......cccccccevvevereennnn. 37
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) ......ccccccovvvvnnivnieseennnn, 38
Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Kompensasi (X3) ......ccccovvrerinenenieniieneenn 39
Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)........cccooevvvvievineicseennnn, 40
Tabel 4.5 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian.............ccccocevvevieieenenn, 41
Tabel 4.6 Hasil Uji MUltikolinieritas ... 42
Tabel 4.7 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ..........ccovvreieeresieenieeie e 43
Tabel 4.8 Hasil Uji NOrmalitas ...........c.cccoveviiiiiic i 44
Tabel 4.9 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda............ccccocoevvvevveicieennenn, 45
Tabel 4.8 HaSil UJi L. 50

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Kerangka PEMIKIran .........ccccooeveiniieieieseeece e 18
Gambar 4.1 Struktur Organisasi Perusahaan ............ccccoccevveiiicvie e, 36
Grafik Uji F Pengarh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan.............c.ccocvoveivenenen. 48
Grafik uji t Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi

Terhadap Kinerja Karyawan. ...........ccoceoeieienenenenenieseeeeeens 49

XV



