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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara kompensasi, 

pengembangan karir, kepemimpinan terhadap kinerja karyawan dengan Motivasi 

sebagai variabel mediasi. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan Girisuka 

Dana di Wonogiri yang berjumlah 30 responden. Teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini adalah dengan purposive sampling. Metode analisis data yang 

digunakana adalah uji normalitas, uji multikolinieritas, uji heteroskedasitas dan uji 

analisis regresi linier berganda dengan uji t, uji F, dan koefisien determinasi (R
2
). 

Dalam penelitian ini data memenuhi untuk berdistribusi normal. Dari uji hipotesis 

didapatkan hasil bahwa kompensasi (thitung=2,115) dan pengembangan karir 

(thitung=4,827)memiliki pengaruh terhadap motivasi, untuk kepemimpinan (thitung= 

-0,111) tidak memiliki pengaruh terhadap motivasi. Kompensasi (thitung=0,815), 

pegembangan karir (thitung=-0,038),  kepemimpinan (thitung=-0,520) tidak memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. Motivasi dapat memediasi antara 

kompensasi (thitung=7,458) dan pengembangan karir (thitung=17,125) terhadap 

kinerja karyawan. Motivasi dapat memediasi antara  kepemimpinan (thitung=-

0,3906) terhadap kinerja karyawan 

 

Kata kunci: kompensasi, pengembangan karir, kepemimpinan, motivasi, dan 

kinerja. 

 

 

ABSTRACT 

This study aimed to determine the effect of compensation, career 

development, leadership on the performance of employees with motivation as 

mediating variables. The sample in this study were employees Girisuka funds in 

Wonogiri totaling 30 respondents. The sampling technique in this research is 

purposive sampling. Data analysis methods digunakana is normality test, 

multicollinearity, heteroskedasitas test and test multiple linear regression analysis 

with t test, F test, and the coefficient of determination (R
2
). In this study the data 

meet for normal distribution. Hypothesis tests showed that the compensation 

(thitung = 2.115) and career development (thitung = 4.827) had an influence on 

motivation, for leadership  (thitung = -0.111) had no effect on motivation. 

Compensation (thitung = 0.815), pegembangan career (thitung = -0.038), leadership 

(thitung = -0.520) had no influence on employee performance. Motivation can 

mediate between compensation (thitung = 7.458) and career development (thitung = 

17.125) on employee performance. Motivation be able to mediate between 

leadership (thitung = -0.3906) on employee performance 

 

Keywords:  compensation, career development, leadership, motivation, and 

performance. 

 


