


KUESIONER 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, MOTIVASI DANKOMITMEN 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. ADIWRAKSA 

ATYANTA SUKOHARJO 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner yang 

dibawah ini informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang sangat 

berarti dalam menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatiaannya saya 

ucapkan terimakasih. 

 Petunjuk pengisian pertanyaan : 

1. Pilihlah jawaban yang sesuai dengan pendapa tanda dengan cara 

memberikan tanda checklist (√) pada kotak yang tersedia. 

2. Mohon supaya menjawab satu jawaban yang paling sesuai untuk setiap 

pertanyaan yang diberikan. 

3. Mohon kiranya Bapak/Ibu setelah selesai mengisinya kepada yang 

menyerahkan kuesioner. 

Alternatif pilihan : 

SS  : Sangat Setuju 

KS  : Kurang Setuju 

S  : Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

 



 IdentitasResponden 

1. Usia       :      …………….  Tahun       

 

2. JenisKelamin :              Perempuan                                   Laki-
laki 
 
 

3. Posisi Jabatan : ……………     
 

4. Masa Kerja : …………… Tahun 
 
  
 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

No. KarakteristikKualitasLayanan SS KS S TS STS 

A. Motivasi 
          

1 
Saya selalu bekerja dengan optimal untuk 
mencapai tujuan perusahaan           

2 
Saya terdorong bekerja secara maksimal agar 
mendapat apresiasi dari perusahaan           

3 
Saya berusaha melakukan sesuatu yang terbaik 
bagi perusahaan           

4 

Saya merasa senang dengan pekerjaan saya 
karena dapat memberikan manfaat bagi 
perusahaan           

B. BudayaOrganisasi           

1 
Organisasi dalam mengambil keputusan selalu 
melibatkan serikat pekerja           

2 
Bila salah satu unit berprestasi, semua anggota 
merasakan penghargaan yang di dapatkan           

3 
Organisasi menekankan untuk mempertahankan 
yang sudah baik menjadi lebih baik           



4 

Organisasi selalu menuntut karyawan agar 
bekerja giat agar pelayanan dapat bersaing           

C. KOMITMEN           

1 

Saya secara emosional merasa terikat ingin 
memajukan perusahaan           

2 

Saya tidak akan keluar dari perusahaan, 
walaupun banyak tawaran dari perusahaan lain           

3 

Saya bersedia ditempatkan di bagian mana saja 
dalam perusahaan ini           

4 
Saya akan bekerja keras di atas batas normal 
untuk mensukseskan perusahaan           

D. KINERJA KARYAWAN           

1 
Kuantitas hasil kerja yang saya lakukan sudah 
sesuai dengan standart kerja yang ditetapkan           

2 
Saya selalu mampu menyelesaikan pekerjaan 
dengan waktu yang relatif cepat dari biasanya           

3 
Saya selalu mempunyai keinginan untuk 
mengembangkan kemampuan dalam pekerjaan           

4 
Saya tidak mudah putus asa meskipun 
melakukan kesalahan kerja           

 

 

 

    ==TERIMAKASIH== 



No. 
Kinerja Karyawan Komitmen Budaya Organisasi Motivasi 

1 2 3 4 Total 1 2 3 4 Total 1 2 3 4 Total 1 2 3 4 Total 
1 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 
2 4 4 4 2 14 4 5 3 4 16 4 4 4 4 15 4 5 4 2 15 
3 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 5 5 4 4 18 4 4 3 3 14 
4 4 4 4 5 17 5 4 2 4 15 4 4 4 4 16 3 3 4 4 14 
5 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 4 5 5 19 4 4 4 4 16 
6 4 3 3 4 14 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 3 4 14 
7 4 4 5 5 18 4 4 4 3 15 4 5 4 4 17 3 5 5 4 17 
8 3 4 4 4 15 4 3 3 3 13 4 4 3 4 15 3 3 4 3 13 
9 2 3 3 3 11 3 3 3 3 12 5 5 5 3 18 3 3 4 3 13 

10 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 5 4 5 4 18 5 5 5 5 20 
11 4 3 3 4 14 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 4 3 4 4 15 
12 4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 4 3 4 4 15 2 2 3 3 10 
13 2 3 4 2 11 4 4 5 4 17 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 
14 2 2 3 3 10 5 5 5 5 20 2 2 4 2 10 4 3 4 4 15 
15 4 4 4 3 15 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 3 3 4 4 14 
16 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 4 18 
17 4 4 5 3 16 3 3 3 3 12 4 4 5 5 18 3 2 2 3 10 
18 3 4 4 3 14 4 4 4 4 16 5 4 3 4 16 4 2 2 2 10 
19 4 5 4 4 17 4 3 4 5 16 5 5 5 5 20 4 4 4 3 15 
20 4 4 3 5 16 4 3 5 5 17 3 3 3 3 12 4 5 5 5 19 
21 4 4 4 2 14 5 3 5 5 18 4 4 5 4 17 4 4 4 5 17 
22 4 5 4 3 16 4 4 3 4 15 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 
23 4 4 4 5 15 4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 
24 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 3 2 2 3 10 
25 4 4 5 4 17 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
26 3 3 2 2 10 4 4 4 4 16 2 2 3 3 10 3 4 4 4 15 
27 3 3 3 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 2 3 4 13 



28 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 3 3 3 3 12 4 4 4 5 17 
29 5 5 5 5 20 3 4 4 4 15 5 5 5 5 20 4 3 4 4 15 
30 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 2 3 3 2 10 3 3 3 3 12 
31 4 3 4 4 15 5 5 4 4 18 5 5 5 5 20 2 2 2 4 8 
32 3 3 3 4 13 4 4 4 3 15 3 4 4 4 15 4 4 4 2 14 
33 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
34 3 2 4 2 11 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 3 4 3 4 14 
35 4 5 3 4 17 4 4 5 4 17 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 
36 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 3 2 3 2 10 
37 4 3 4 4 15 5 5 4 4 18 3 3 4 4 14 3 2 2 3 10 
38 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16 3 3 2 2 10 2 4 3 3 12 
39 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 2 2 2 2 8 2 3 2 3 10 
40 4 4 4 2 14 3 4 4 2 13 3 3 3 1 10 2 1 4 3 10 
41 2 2 5 5 14 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
42 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 2 2 3 10 5 5 5 5 20 
43 4 5 4 5 18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 
44 2 2 3 3 10 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 
45 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 
46 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 
47 4 5 4 4 17 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 
48 5 4 4 4 17 4 5 5 5 19 4 4 4 3 15 4 5 4 4 17 
49 5 5 4 4 18 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 3 3 3 3 12 
50 4 3 5 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
51 3 3 3 2 11 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 3 2 2 3 10 
52 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 4 3 15 
53 4 3 4 2 13 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
54 4 4 3 4 15 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 3 3 3 4 13 
55 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 2 2 10 
56 3 3 3 3 12 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 3 2 2 3 10 



57 3 5 5 5 18 5 5 5 2 17 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 
58 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 
59 3 4 4 4 15 4 4 3 4 15 4 3 4 3 14 3 4 4 3 14 
60 5 4 3 3 15 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 
61 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 3 3 2 2 10 4 4 4 3 15 
62 2 3 3 3 11 4 4 4 4 16 3 4 2 1 10 4 5 4 3 16 
63 3 3 4 3 13 4 4 3 4 15 2 3 3 2 10 3 4 3 3 13 
64 4 3 3 4 14 3 3 4 4 14 3 2 3 2 10 4 4 3 4 15 
65 4 3 3 3 13 2 4 4 4 14 3 2 2 3 10 3 3 4 3 13 
66 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 2 2 3 10 
67 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 5 4 5 18 3 3 3 3 12 
68 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 3 4 3 4 14 
69 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 
70 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 
71 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 4 4 4 4 16 
72 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 2 2 4 2 10 5 5 4 4 18 
73 4 5 5 5 19 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 2 3 3 2 10 
74 4 4 4 4 16 4 5 5 5 18 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 
75 4 4 2 2 12 4 4 3 4 15 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
76 4 5 3 3 15 4 3 3 5 15 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 
77 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 3 3 4 14 
78 4 4 4 4 16 2 5 4 3 14 4 3 4 4 15 4 3 4 4 15 
79 4 4 5 4 17 4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 
80 4 4 3 4 15 5 4 4 4 17 4 4 5 4 17 5 5 5 5 20 
81 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 3 15 5 5 5 5 20 
82 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 2 5 5 3 15 3 3 3 3 12 
83 4 4 4 4 16 5 4 4 3 16 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 
84 4 3 3 4 14 4 3 3 2 12 5 4 4 5 18 4 4 3 4 15 
85 3 2 4 4 13 4 4 3 2 13 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 



86 3 3 3 4 13 4 4 3 3 14 4 4 5 4 17 4 3 4 4 15 
87 4 2 4 4 14 4 3 3 4 14 5 5 5 5 20 2 2 2 4 10 
88 2 2 3 3 10 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 3 2 2 3 10 
89 2 3 3 2 10 2 3 3 4 12 4 5 4 4 17 2 2 3 3 10 
90 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 3 1 3 3 10 
91 4 4 5 4 17 5 5 4 4 18 5 5 5 2 17 5 4 5 4 18 
92 4 0 4 4 12 3 4 3 4 14 4 5 5 4 18 3 3 3 3 12 
93 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 3 4 4 15 
94 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 3 4 4 15 
95 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 
96 4 4 3 4 15 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
97 4 5 5 4 18 4 4 4 4 16 5 4 4 5 16 4 4 4 4 16 
98 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 4 20 5 5 5 5 20 
99 3 3 3 4 13 5 3 3 3 14 4 5 4 4 15 4 4 4 3 15 

100 4 4 4 4 16 5 4 4 5 18 5 5 5 5 15 4 4 4 3 15 
 



HASIL OUTPUT SPSS16 

 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=KinerjaKaryawan Komitmen BudayaOrganisasi Motivasi 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KinerjaKaryawan 47.0900 32.184 .405 .412 

Komitmen 45.9500 35.866 .427 .427 

BudayaOrganisasi 46.2600 32.215 .237 .560 

Motivasi 47.4500 28.836 .316 .491 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.642 4 

 

 
 



Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.486 2.129  2.107 .038 

Komitmen .441 .124 .349 3.564 .001 

BudayaOrganisasi .172 .075 .212 2.306 .023 

Motivasi .049 .077 .063 .641 .042 

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan    

 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 128.067 3 42.689 8.478 .000a 

Residual 483.373 96 5.035   

Total 611.440 99    

a. Predictors: (Constant), Motivasi, BudayaOrganisasi, Komitmen  

b. Dependent Variable: KinerjaKaryawan    

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .458a .209 .185 2.24391 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, BudayaOrganisasi, Komitmen 

 
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

KinerjaKaryawan 15.1600 2.48519 100 

Komitmen 16.3000 1.96690 100 

BudayaOrganisasi 15.9900 3.05669 100 

Motivasi 14.8000 3.18456 100 



 
 

Correlations 

  
KinerjaKaryawan Komitmen 

BudayaOrganisa

si Motivasi 

Pearson Correlation KinerjaKaryawan 1.000 .399 .265 .221 

Komitmen .399 1.000 .127 .369 

BudayaOrganisasi .265 .127 1.000 .138 

Motivasi .221 .369 .138 1.000 

Sig. (1-tailed) KinerjaKaryawan . .000 .004 .014 

Komitmen .000 . .105 .000 

BudayaOrganisasi .004 .105 . .086 

Motivasi .014 .000 .086 . 

N KinerjaKaryawan 100 100 100 100 

Komitmen 100 100 100 100 

BudayaOrganisasi 100 100 100 100 

Motivasi 100 100 100 100 

 
 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi, 

BudayaOrganisa

si, Komitmena 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 

 
 


