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ABSTRAK

Pandoyo, M, 2017. Menumbuhkembangkan Budaya Organisas di SMPIT Nur
Hidayah Surakarta. Tesis Program Studi Administras Pendidikan Sekolah
Pascasarjana Universitas Muhamadiyah Surakarta. Pembimbing | Dr Eko
Supriyanto, M.H, II. Dr Djala Fuadi, M.M

Penelitian  ini mengkaji peranan  kepala sekolah  dalam
menumbuhkembangkan budaya organisasi, dengan studi kasus di SMPIT Nur
Hidayah Surakarta. Permasalahan yang diteliti difokuskan pada bagaimana peran
kepala sekolah dalam mensosidisaskan, memelihara dan mengembangkan
budaya organisasi bagi guru dan karyawan di SMPIT Nur Hidayah. Tujuan dari
penelitian adalah untuk mendeskripskan peran kepala sekolah daam
menumbuhkembangkan budaya organiasi bagi guru dan karyawan di SMPIT Nur
Hidayah.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif yang dilakukan di
SMPIT Nur Hidayah Surakarta. Subyek utama dalam penelitian ini adalah kepala
sekolah, guru dan karyawan. Teknik pengumpulan data yang dipergunakan dalam
penelitian ini adalah wawancara, observas dan analisis dokumen. Keabsahan data
dalam penelitian dengan triangulasi data. Teknik analisis data dalam penelitian ini
menggunakan interractive analysis model Miles dan Huberman yaitu
pengumpulan data, reduksi data dan penyajian data serta kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini adalah: (1) Sosialisasi budaya organisasi bagi guru
dan karyawan diarahkan kepada upaya memperluas informasi dan pemahaman
guru dan karyawan tentang budaya organisasi (2) Pemeliharaan budaya organisasi
bagi guru dan karyawan dilakukan untuk melestarikan budaya organisasi yang
telah ada tertanam semakin kokoh dalam diri guru dan karyawan dalam proses
perjalanan organisasi sehingga memberikan ciri  khusus organisas  (3)
Menumbuhkembangkan budaya organisas dilakukan melalui peningkatan
kualitas dan kuantitas pelaksaan budaya semangat, kebersamaan, keilmuan dan
nilai perilaku hidup muslim amar ma’ruf nahi munkar menuju akhlaqul karimah.

Kata kunci : budaya organisasi, pemeliharaan, penumbuhkembangan, sosialisasi



ABSTRACT

Pandoyo, M, 2017. Developing Organization Culture in SMPIT Nur Hidayah
Surakarta. Thesis of Administration Education. Magister Program Graduate
School of Muhammadiyah University of Surakarta. Conselor | Dr Eko Supriyanto,
M.H, II. Dr Djaa Fuadi, M.M.

This research learns about the role of the principal in developing
organization culture, with case study in SMPIT Nur Hidayah Surakarta. The
problem is focus on the role of principal in socializing, maintining and developing
organization culture for the teachers and employes of SMPIT Nur Hidayah. This
study aims to describe the role of principal in developing organization culture for
the teachers ang employes of SMPIT Nur Hidayah.

This study uses qualitative research conducted in SMPIT Nur Hidayah
Surakarta. The main subjectsin this study were principals, teachers and employes.
Data collection techniques used in this study is interview, observation, and
contain analysis. The validity of the data in research by data triangulation. Data
analysis techniques in this study using an interractive analysis model of Miles and
Huberman through data collection, data reduction, data presentation and
conclusion.

The results of this study show that: (1) socidization of the organizational
culture for the teachers and employes are the effort to spread informations about
organizational culture and increase organizational culture concept, (2)
maintenance of organizational culture for the teachers and employes preserve the
existent organization culture so it will last longer and stronger in the hearts of the
teachers and employes and give them identity in the organization (3) the
development of organizationa culture is done by developing sincerity culture,
knowledge culture, and moslem life behaviour culture that direct to amar ma’ruf
nahi munkar.

Keywords: organizational culture, socialization, maintenance, devel opment
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