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MOTTO

“Cukuplah Allah sebagai penolong kami, dan Allah adalah sebaik-baiknya

pelindung..” (QS. Al-Imran’: 173)

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila

kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-

sungguh (urusan) yang lain, dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya

kamu berharap.” (QS. Al-Insyirah: 6-8)

“Sesungguhnya Allah tidak akan merubah keadaan suatu kaum sampai

mereka merubah keadaan yang ada pada mereka sendiri.” (QS. Ar-Rad :

11)

“Apa yang dilakukan hari ini, merupakan kunci kebaikan ataupun juga

kehancuran hari esok. Lakukanlah yang terbaik untuk hari ini.”
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PERSEMBAHAN

Karya ini dipersembahkan untuk :

1. Bapak dan Ibuku atas motivasi dan do’anya

selama ini.

2. Keluargaku, rasa cintamu memberiku kekuatan

untuk menjalani studi ini.

3. Almamaterku.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari faktor-
faktor organisasi seperti severity, firm size, free assets, assets retrenchment,
dan cost retrenchment terhadap keberhasilan turnaround pada perusahaan
manufaktur yang terdaftar di BEI (Bursa Efek Indonesia) pada tahun 2010-
2014. Data penelitian menggunakan data sekunder yang bersumber dari
Indonesia Capital Market Directory (ICMD) dan Bursa Efek Indonesia
(BEI). Data yang diperoleh selanjutnya digunakan sebagai dasar penentuan
kondisi keuangan perusahaanmenggunakan Model Z-Score Altman Petama
(1986) untuk mengetahui kondisi financial distress suatu perusahaan.
Setelah dilakukan pemetaan tersebut kemudian sampel dipilih menggunakan
teknik porposive sampling, sehingga diperoleh sampel penelitian berjumlah
83 perusahaan manufaktur dengan kondisi financial distress yang terdiri
dari 17 perusahaan yang berhasil turnaround dan 66 perusahaan yang gagal
turnaround. Hasil analisis data menyatakan bahwa model analisis
menghasilkan ketepatan prediksiyaitu 86,7%, dan terdapat 2 (dua) variabel
yang berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan turnaround perusahaan
yang mengalami financial distress yaitu Severity dan Free Asset.

Kata kunci: Turnaround, Financial Distress, Severity, Firm Size, Free
Assets, Asset Retrenchment, Cost Retrenchment.
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ABSTRACT

This research aim is to analyze the influences of multiple
organizational factors which are severity, firm size, free assets, assets
retrenchment, dan cost retrenchment on turnaround outcomes of
manufacturing companies listed in IndonesiaStock Exchange (BEI) from
2010 to 2014. Data used in this research are secondary ones which obtained
from the Indonesian Capital Market Directory (ICMD) and the Indonesia
Stock Exchange (BEI).The data are used as guidance to determine financial
status calculated by Altman’s Z-Score First Model (1986). The sample was
selected using purposive sampling techniques, in order to obtain the sample
accounted for 83 financial distress manufacturing companies which consists
of 17 companies that managed the turnaround and 66 companies that failed
turnaround. The results of the data analysis states that the accuration of
model prediction is 86.7%, and there are 2 (two) variables that significantly
influence the success of the turnaround companies experiencing financial
distress that is Severity and Free Asset.

Keywords: Turnaround, Financial Distress, Severity, Firm Size, Free
Assets, Asset Retrenchment, Cost Retrenchment.
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